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Atto Dirigenziale 

N. 3087 del 31/10/2025 

  
Classifica: 005. Anno 2025  (Proposta n° 5661/2025) 

 

Oggetto DIREZIONE PATRIMONIO E T.P.L. - CONFERIMENTO 
DELL’INCARICO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE (E.Q.) 
“MOBILITA’ SOSTENIBILE, TRASPORTI E INNOVAZIONE” 

 

Ufficio Redattore DIREZIONE PATRIMONIO E TPL AMBITO TPL E TRASPORTO 
PRIVATO  

Ufficio Responsabile Direzione Patrimonio e Tpl Ambito Tpl e Trasporto Privato  

Riferimento PEG 333  

Resp. del Proc. ALBERTO MIGLIORI  

Dirigente/Titolare E.Q. Dott. Arch. Alberto Migliori  
MIGALB00 

 
Il Dirigente / Il Titolare P.O. 

Visti: 

- lo Statuto della Città Metropolitana di Firenze approvato con Deliberazione della Conferenza 
metropolitana n. 1 del 16/12/2014; 

- il Regolamento di Organizzazione approvato con A.S.M. n. 16 del 26/02/2021 e s.m.i.; 
- la Macrostruttura dell’Ente approvata con A.S.M. n. 34 del 06/08/2024; 
- il Sistema di misurazione e valutazione della performance in ultimo aggiornato con A.S.M. n. 44 

del 30/06/2025; 
- il “Disciplinare per la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di Elevate 

Qualificazioni (E.Q.)”, approvato con A.S.M. n. 35 del 20/05/2025 ed in ultimo modificato con 
A.S.M. n. 56 del 12/08/2025, quale allegato parte integrante del suddetto Regolamento di 
Organizzazione; 

Richiamati: 

- il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 e s.m.i “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”; 
- il D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 e s.m.i. “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche”; 
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- il Contratto collettivo nazionale di lavoro - CCNL “Funzioni Locali” del Personale non dirigenziale 
per il triennio 2019- 2021 sottoscritto il 16/11/2022 (artt. 16-21); 

- il Contratto integrativo d’Ente - CCDI siglato il 30/11/2023 (artt. 13-15); 

Ricordato che: 

- con Atto del Direttore Generale n. 2700 del 25/09/2025 è stato approvato l’aggiornamento 
dell’Area delle Elevate Qualificazioni e le relative declaratorie, in vigore dal 1° novembre 2025; 
- con Atto del Direttore Generale n. 2740 del 30/09/2025 sono state approvate le pesature delle E.Q. 
e nuovamente le declaratorie ed è stato disposto che i nuovi incarichi abbiano la durata di un anno, 
eventualmente prorogabile, a partire dal 1° novembre 2025; 

Preso atto che: 

- con Atto dirigenziale n. 2751 del 01/10/2025 del Dirigente della Direzione Risorse Umane e 
Organizzazione è stato approvato l’Avviso di selezione tra il personale inquadrato nell’Area dei 
Funzionari/E.Q. per il conferimento degli incarichi di Elevata Qualificazione; 
- in data 01/10/2025 l’Avviso di selezione per il conferimento degli incarichi di E.Q. è stato 
pubblicato sul sito internet della Città Metropolitana-Albo Pretorio-Sezione “Avvisi” (Reg. pubbl. n. 
4848/2025) e sulla rete intranet dell’Ente; 
- alla data del 14/10/2025, scadenza del termine per la presentazione delle domande, risultano 
pervenute n. 3 candidatura per la E.Q. “Mobilità Sostenibile, Trasporti e Innovazione” (afferente alla 
Direzione “Patrimonio e T.P.L.”) ed in particolare Ing. Rita Dabizzi, Ing. Alberto Berti, Ing. Francesco 
Margutti; 

Ricordato che l’art. 2 del Disciplinare degli incarichi di E.Q. stabilisce che: 

- l’individuazione del dipendente avviene tramite valutazione dei curricula pervenuti ed eventuale 
colloquio motivazionale da parte del Dirigente nella cui Direzione è incardinata la E.Q. da assegnare; 
- i criteri per l’attribuzione degli incarichi sono: 

• natura e caratteristiche dei programmi da realizzare; 
• requisiti culturali posseduti dai dipendenti (titolo di studio, formazione e così via); 
• attitudini, capacità professionale ed esperienza; 
• risultati raggiunti in incarichi già ricoperti, anche non di E.Q.; 
• rotazione fra gli incarichi, compatibilmente con le esigenze organizzative e funzionali 
dell’Ente; 

- l’incarico è conferito con Atto scritto del Dirigente della struttura nel cui ambito è istituita la E.Q.; 

Considerato che per la E.Q. in oggetto sono prevenute nr. 3 candidature; 

Considerato che a seguito delle valutazioni comparative dei curricula si è proceduto al colloquio 
motivazionale dei singoli candidati; 

Constatato che a seguito del colloquio motivazionale tutti i candidati sono risultati idonei alla 
successiva fase di valutazione comparativa curricolare; 

Dato Atto che prima di procedere all’esame delle domande presentate e all’esame dei curricula e 
l’eventuale colloquio motivazionale, il sottoscritto Dirigente, per la valutazione, ha specificato i 
criteri di valutazione come risultante dalla griglia contenuta nel verbale del procedimento agli atti 
della scrivente direzione; 

Ritenuto, a seguito della valutazione del curriculum e del colloquio, che l’Ing. Rita Dabizzi è 
pienamente rispondente ai criteri per l’attribuzione dell’incarico, in quanto in possesso di requisiti 
culturali, attitudini, capacità professionale ed esperienza, nonché competenze trasversali maturate 
come funzionario tecnico, così come definiti dall’art. 2 del regolamento degli incarichi di Elevate 
Qualificazioni; 

Sentito il Direttore Generale ed informata, per le vie brevi, anche la Direzione Risorse Umane e 
Organizzazione che nulla osta all’adozione del presente atto; 

Ritenuto pertanto di procedere al conferimento dell’incarico di E.Q. “Mobilità Sostenibile, 
Trasporti e Innovazione” (afferente alla Direzione “Patrimonio e T.P.L.”) all’Ing. Rita Dabizzi 
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(matr. n. 6850), funzionario tecnico, dal 01/11/2025 al 31/10/2026; 

Richiamata integralmente la declaratoria della presente Elevata Qualificazione approvata con il 
citato Atto del Direttore Generale n. 2740/2025: 

L’Elevata Qualificazione ha la responsabilità di: 

MOBILITA’ SOSTENIBILE E INNOVAZIONE - Redazione ed aggiornamento degli strumenti di pianificazione strategica della 
mobilità sostenibile della Città Metropolitana di Firenze, nello specifico del Piano Urbano della Mobilità Sostenibile e dei 
suoi piani particolareggiati (Piano della Logistica Sostenibile PULS, piano della mobilità dolce Biciplan; cura il 
monitoraggio e l’aggiornamento di detti piani. Favorisce iniziative ed eventi finalizzati alla promozione della mobilità 
sostenibile e dell’innovazione delle modalità di spostamento. 

MODELLAZIONE TRASPORTISTICA DEL TERRITORIO METROPOLITANO – Attività di supporto alla pianificazione sostenibile 
del territorio che consente di comprendere e prevedere il funzionamento del sistema di mobilità, valutando in anticipo 
l’impatto delle diverse strategie di intervento. Si articola in un processo che parte dalla raccolta e dall’analisi dei dati 
relativi alla popolazione, alla distribuzione territoriale, ai comportamenti di mobilità e alle caratteristiche 
socioeconomiche degli utenti, integrandoli con le informazioni sull’offerta di trasporto esistente, cioè la rete 
infrastrutturale, i servizi di trasporto pubblico, le modalità alternative come la ciclabilità e la mobilità condivisa, nonché 
i dati ambientali e normativi che influenzano la mobilità locale. Su queste basi viene costruito il modello, che rappresenta 
la rete dei trasporti e i flussi di mobilità attraverso matrici origine-destinazione. Il modello viene calibrato e validato con 
dati reali per garantirne l’affidabilità, così da simulare scenari alternativi rispetto allo stato attuale: nuove infrastrutture, 
potenziamento del trasporto pubblico, misure di regolazione della domanda o promozione di modalità sostenibili come 
ciclabilità e sharing mobility. I risultati delle simulazioni vengono valutati in termini di efficienza, accessibilità, riduzione 
della congestione ed effetti ambientali, consentendo di misurare la sostenibilità delle politiche di mobilità nelle 
dimensioni ambientale, economica e sociale. 

PISTE CICLABILE DI VALENZA SOVRACOMUNALE- Attività di progettazione e realizzazione di interventi infrastrutturali 
finalizzati al miglioramento e alla implementazione della rete di piste ciclabili e dei percorsi pedociclabili con valenza 
sovracomunale. Promuove e cura la redazione di accordi ai sensi dell’art. 15 della Legge 241/1990 con le amministrazioni 
locali finalizzati alla attribuzione di risorse e di competenze in ambito manutentivo sulla base di specifici programmi di 
manutenzione ordinaria e straordinaria per le piste ciclabili e dei percorsi pedociclabili sovracomunali. Attività di 
progettazione e realizzazione di accessori alla rete ciclabile e pedociclabile quali rastrelliere, ciclostazioni, velostazioni e 
bike-box da realizzarsi in immobili di competenza dell’ente. Cura, in collaborazione con la E.Q. Sviluppo sistema 
informativo e progetti d’innovazione tecnologica, la progettazione e la realizzazione di servizi integrati di gestione, 
controllo, sorveglianza monitoraggio da remoto delle infrastrutture e degli elementi costitutivi del patrimonio stradale 
ciclabile e pedociclabile. 

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE – LOTTO STRUTTURALE E LOTTO DEBOLE - Alla E.Q. sono assegnate le competenze in 
ambito di trasporto pubblico locale con funzione strategica di programmazione, coordinamento e controllo del sistema 
di mobilità collettiva all’interno del territorio metropolitano; segue la programmazione, monitoraggio e controllo del 
servizio di trasporto pubblico (ATO regionale) in coordinamento e su delega della Regione Toscana per il lotto strutturale 
e con i Comuni della Città Metropolitana in gestione associata per il lotto debole; segue la programmazione, 
monitoraggio e controllo del servizio di TPL del lotto debole; la progettazione di nuovi servizi di TPL nelle aree a domanda 
debole; la progettazione di interventi per adeguamento alle norme di sicurezza delle fermate del TPL di competenza di 
Città Metropolitana; l’autorizzazione nuovi percorsi e nuove fermate del servizio di TPL; di concerto con Regione Toscana 
e Comune di Firenze presiede il GTT – Gruppo Tecnico Territoriale ove definisce la rete dei collegamenti urbani ed 
extraurbani, stabilisce le frequenze, le priorità e le modalità di svolgimento del servizio. Promuove un dialogo con i 
Comuni, con le aziende di trasporto e con gli altri enti competenti, per assicurare un sistema coerente e coordinato. 
Accanto alla pianificazione, l’ufficio svolge attività di monitoraggio dei servizi erogati, verificando la qualità, la regolarità 
e la puntualità, così da garantire standard adeguati e intervenire in caso di criticità. Monitora e definisce, di concerto 
con Regione Toscana, le risorse finanziarie destinate al trasporto pubblico locale. Progettazione, di concerto con Regione 
Toscana e Comune di Firenze, di centri di mobilità Intermodali (Hub Intermodali) con la finalità di raggiungere una 
sostanziale equità distributiva e garantire condizioni paritarie di accessibilità da tutto il territorio della Città 
Metropolitana, soprattutto rispetto all’ambito urbano fiorentino. 

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE – ACQUISTO NUOVI MEZZI – Con decreto n. 71 del 9 febbraio 2021 del MIT di concerto 
con il MEF e il MISE, alla Città Metropolitana di Firenze sono stati assegnati € 7.392.758,00 per il primo quinquennio 
(2019-2023) ed € 33.587.731,00 per il secondo e terzo quinquennio (2024-2033) per il rinnovo del parco autobus del 
servizio di TPL. La E.Q. provvede, sulla base delle indicazioni del piano di utilizzo approvato dal Consiglio Metropolitano 
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e dei vari finanziamenti assegnati, all’acquisto di nuovi autobus, principalmente a propulsione elettrica, da assegnare ai 
servizi TPL sia del lotto strutturale che del lotto debole. Gli acquisti sono effettuati con procedure di gara indette dall’ente 
o mediante la stipula di specifici accordi fra Città Metropolitana di Firenze, Regione Toscana e soggetti gestori e 
successivo atto di usufrutto. 

INTEGRAZIONE TARIFFARIA E BONUSBACK – Al fine di migliorare l’accessibilità ai servizi ed incrementarne l’utilizzo del 
TPL e favorire educazione alla mobilità sostenibile, segue iniziative sull’utilizzo integrato dei servizi di trasporto pubblico 
mediante agevolazioni tariffarie con nuovi titoli di viaggio a prezzo agevolato che permettono l’utilizzo integrato ai 
servizi ferroviari, urbani, tramviari ed extraurbani, effettuati nell’ambito metropolitano fiorentino (Pegaso 
Metropolitano). In particolare, il Bonusback TPL, iniziativa rivolta agli studenti degli Istituti Superiori residenti nei comuni 
del territorio della Città Metropolitana di Firenze che prevede la possibilità di agevolare i giovani utenti studenti per 
favorire l’uso del trasporto pubblico e per mettere in atto un processo di educazione alla mobilità sostenibile adottando 
azioni di agevolazione tariffaria con scontistica sugli abbonamenti. 

MOBILITY MANAGER – Svolge, anche mediante il personale dell’ufficio, l’attività di mobility manager della Città 
Metropolitana, ruolo chiave nella promozione di politiche di mobilità sostenibile, coordinando azioni e strategie volte a 
migliorare l’accessibilità e a ridurre l’impatto ambientale degli spostamenti. Supporta i Comuni, le aziende e gli enti del 
territorio nell’elaborazione dei Piani di Spostamento Casa-Lavoro, incentivando l’adozione di misure che riducano l’uso 
dell’auto privata. Parallelamente, cura la raccolta e l’analisi dei dati sui flussi di traffico e sugli stili di mobilità, 
indispensabili per valutare l’efficacia delle azioni intraprese 

TRASPORTO PRIVATO – Provvede al rilascio di autorizzazioni per l'apertura di autoscuole, officine di revisione, studi di 
consulenza automobilistica, scuole nautiche. Rilascia autorizzazioni per accesso al mercato per attività di noleggio con 
conducente. Rilascia licenze per trasporto merci in conto proprio. Rilascia gli attestati di idoneità professionale 
all'esercizio. Provvede alla iscrizione all'albo degli autotrasportatori per conto terzi e verifica del possesso dei requisiti 
per le imprese già iscritte. Provvede, anche mediante delega all’ufficio, all’espletamento delle procedure di esame. 

Specificato che l’incaricato al fine di garantire la piena funzionalità della struttura, operando nel 
rispetto del principio di completezza delle attribuzioni, con riferimento al complesso dei 
procedimenti afferenti a ciascuna funzione, è dotato di ampia autonomia: 

Responsabilità dei procedimenti messi in atto dal proprio ufficio. Adozione dei seguenti atti amministrativi o di diritto 
privato, connessi all’ambito di competenza: attestazioni, certificazioni, autenticazioni; relazioni e proposte istruttorie; 
diffide; comunicazioni verso terzi, a valenza interna od esterna, inerenti l’attività ordinaria; atti di gestione delle risorse 
finanziarie attribuite per le fasi della spesa successive all’impegno e per le fasi dell’entrata successive all’accertamento. 
Responsabilità dei procedimenti di accesso agli atti e pubblicazioni previste dal D.Lgs. 33/2013. Gestione delle risorse 
finanziarie attribuite. Gestione delle risorse umane assegnate. 

Constatato che le risorse umane assegnate alla E.Q. in oggetto sono: 3 funzionari tecnici, 3 
istruttori amministrativo-contabili, di seguito elencati: 

1. Alberto Berti (funzionario tecnico); 
2. Francesco Margutti (funzionario tecnico); 
3. Roberta Cozzi (funzionario tecnico); 
4. Simone Garofalo (istruttore amministrativo-contabile); 
5. Lucia Faini (istruttore amministrativo-contabile); 
6. Pieremilio Marra (istruttore amministrativo-contabile); 

Rammentato che tale assegnazione sarà oggetto di costante aggiornamento per effetto di 
cessazioni/nuove assegnazioni di personale o di modifiche degli assetti organizzativi; 

Dato atto delle risorse finanziarie in entrata ed in uscita quantificate nell’Atto del Direttore generale 
n. 2740/2025, sopra citato, assegnate con gli strumenti di programmazione economico finanziaria 
annualmente approvati dall’Ente, quali il DUP, il Bilancio di Previsione, il PEG ed i loro allegati; 

Evidenziato che la E.Q. in esame è dotata dei seguenti poteri di firma di provvedimenti finali a 
rilevanza esterna: 

La E.Q. gestisce le risorse finanziarie attribuite sia per l’entrata che per la spesa. Coordina e gestisce il personale 
assegnato quanto a controllo delle presenze ed orari, e relativi giustificativi (attestazioni e concessione autorizzazioni 
presenze/assenze dipendenti per ferie, recuperi, riposi); turni, rischio, disagio; straordinario; concessioni permessi non 
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discrezionali ai dipendenti (es: permessi studio, congedi parentali etc); controllo osservanza ordini di servizio, direttive e 
circolari; vigilanza sull’osservanza del codice di comportamento; segnalazione di fatti e comportamenti ritenuti rilevanti 
dal punto di vista disciplinare; proposta di valutazione; in caso di assenza o impedimento del Dirigente, la elevata 
qualificazione sarà delegata alla sottoscrizione di atti che non siano di esclusiva competenza dirigenziale. 

Precisato che restano di competenza dirigenziale tutte le funzioni che le disposizioni normative 
riservano alla responsabilità esclusiva del dirigente stesso; 

Richiamati: 

- il Decreto del Sindaco Metropolitano n. 1 del  02/02/2023 con il quale al sottoscritto è stato 

conferito l’incarico di Dirigente della Direzione “Patrimonio e T.P.L., con decorrenza dal 30 

gennaio 2023, per la durata del mandato amministrativo; 

- l’Atto del Sindaco Metropolitano n. 34 del 06/08/2024 di approvazione della macrostruttura 

della Città Metropolitana di Firenze nel quale, nelle more dell’emanazione del decreto 

sindacale di nuovo incarico dirigenziale, permangono le funzioni e le competenze a suo tempo 

attribuite ai dirigenti dell’ente; 

- il Decreto del Sindaco Metropolitano n. 9 del 12/03/2025 con il quale al sottoscritto è stato 

confermato l’incarico di Dirigente della Direzione “Patrimonio e T.P.L., fino al 29/01/2026; 

Ravvisata la propria competenza in merito all’emanazione di questo Atto; 
 

DISPONE 

 

1. di conferire all’Ing. Rita Dabizzi (matr. n. 6850), dipendente a tempo pieno e 
indeterminato dell’Ente, inquadrata nell’area dei funzionari tecnici, l’incarico di Elevata 
Qualificazione “Mobilità Sostenibile, Trasporti e Innovazione” (afferente alla 
Direzione “Patrimonio e T.P.L.”) dal 01/11/2025 al 31/10/2026, come stabilito dall’ Atto 
del Direttore Generale n. 2740 del 30/09/2025 e dal conseguente Atto dirigenziale n. 2751 
del 01/10/2025 del Dirigente della Direzione Risorse Umane e Organizzazione; 

2. di attribuirle le funzioni descritte nella declaratoria approvata con il citato Atto del 
Direttore Generale n. 2740/2025; 

3. di assegnarle i dipendenti elencati in narrativa e le risorse finanziarie assegnate con gli 
strumenti di programmazione; 

4. di rinviare, per tutto quanto non disciplinato nel presente atto, al CCNL, al CCDI, al 
“Disciplinare per la graduazione, il conferimento e la revoca degli incarichi di Elevate 
Qualificazioni (E.Q.)”, allegato al Regolamento di Organizzazione, e ad ogni altra 
disposizione normativa e regolamentare vigente in materia; 

5. di trasmettere il presente Atto al Direttore Generale, al Segretario Generale, alla 
dipendente interessata, alla RSU e alla Direzione Risorse Umane e Organizzazione; 

6. di pubblicare il presente Atto all’Albo Pretorio. 
 

 
 
 
  
 
Firenze,    31/10/2025    
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 IL DIRIGENTE  
 ALBERTO MIGLIORI 

 

“Documento informatico firmato digitalmente ai sensi  del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce 
il documento cartaceo e la firma autografa; il documento informatico è memorizzato digitalmente ed è rintracciabile per il periodo della 
pubblicazione, ove non sottratto alla pubblicazione stessa, sul sito internet: http://attionline.cittametropolitana.fi.it/. 
L’accesso agli atti viene garantito, nei modi e coi limiti previsti dalle norme vigenti tramite l’Ufficio URP ed i singoli responsabili del 
procedimento al quale l’atto si riferisce, ai sensi della L. 241/90 e s.m.i., nonché del regolamento per l’accesso agli atti della Città Metropolitana 
di Firenze e delle eventuali normative speciali” 


