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AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2018 
 
Premessa – Avanzo di Amministrazione presunto 
 
 
Con Deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 127 del 19/12/2018, è stato approvato il Bilancio di 
previsione 2019/201 e determinato l’avanzo di amministrazione presunto pari ad Euro € 68.528.181,60, 
determinato dai seguenti elementi: 
 

AVANZO 2017 NON APPLICATO 59.622.941,93                           

AVANZO DA RESIDUI 86.565,94                                   

AVANZO DA COMPETENZA PURA 8.284.995,76                             

AVANZO DA ECONOMIE REISCRITTI 533.677,97                                 

AVANZO PRESUNTO 2018 68.528.181,60                            
 
Con la proposta di Bilancio di previsione 2019/2021 si è proceduto ad applicare avanzo vincolato al 
Bilancio nell’esercizio 2019 per 758.540,67 Euro, a fronte di economie di spesa vincolate e già rilevate al 
titolo II , per consentire sin dall’inizio dell’esercizio la continuità della spesa. 
 

Economia spesa per autostrada ciclabile 491.752,80 
Economia di spesa per aule università 266.787,87 

 
                          

758.540,67  
 

VARIAZIONE N. 2/C/2019 del 30/01/2019 AL BP 2019-2021 
 

Mediante l’approvazione della variazione n2/C al Bilancio di previsione 2019/201 ( Deliberazione del 
Consiglio metropolitano n. 12 del 30/01/2019) si è proceduto ad aggiornare il prospetto dell’avanzo di 
amministrazione presunto al 31/12/2018. 
 
Secondo la stima effettuata, il nuovo avanzo di amministrazione complessivamente è quantificato in  € 
81.505.126,02 e determinato dai seguenti elementi: 
 

AVANZO 2017 NON APPLICATO 
                             

59.622.941,93  

AVANZO DA RESIDUI 
                                      

96.011,28  
AVANZO DA COMPETENZA 
PURA 

                             
21.252.494,84  

AVANZO DA ECONOMIE 
REISCRITTI 

                                   
533.677,97  

AVANZO PRESUNTO 2018 
                        

81.505.126,02  
 
Si è potuto confermare l’applicazione di avanzo effettuata in sede di Bilancio di previsione. 
 
Con la variazione n 2/c si procede inoltre ad applicare al Bilancio di esercizio ulteriore avanzo 
vincolato, per le ulteriori economie di spesa registrate per  complessivi € 5.507.105,68 di cui 
3.271.056,28 al titolo 2 della spesa e 2.236.049,40 al titolo 1. 
 
Le variazioni per applicazione di avanzo vincolato sono le seguenti: 
 



TITOLO 1 SPESA IMPORTO 

CASSA DI ESPANSIONE FIBBIANA ESPROPRI 527.225,57 

SPESE PER COSTRUZIONE AULE UNIVERSITARIE  1.525.706,00 

ACCORDO QUADRO MANUTENZIONE SSPP8/107E 
131 AUTOSTRADE  1.218.124,71 

  3.271.056,28 

TITOLO 2 SPESA IMPORTO 

GESTIONE TPL 1.004.987,34 

INCARICHI PER ATTIVITA' INERENTE IL SERVIZIO 
TPL  101.255,12 

SPESE PER GESTIONE E CONTROLLO TPL 147.166,55 

RESTITUZIONE R.T. CONSIGLIERA DI PARITA' 
PROGETTO REA.DY 330,07 

MANUTENZIONE ORDINARIA SSPP 8/107 E 131 326.310,32 

ONORARI AVVOCATURA ANNI PREGRESSI 116.000,00 

SPESE DI FUNZIONAMENTO MERCATO DEL 
LAVORO 540.000,00 

    

 2.236.049,40 

TOTALE 5.507.105,68 
 
A seguito della approvazione della variazione 2/C al Bilancio di previsione, l’avanzo complessivamente 
applicato al Bilancio di esercizio 2019/2021, sull’annualità 2019 diventa pari a euro 6.265.646.35. 
 

RENDICONTO 2018 
 
A seguire, in fase di Rendiconto, sono state effettuate le operazioni di riaccertamento ordinario dei 
residui attivi e passivi, e  determinato l’avanzo di amministrazione 2018  in euro 88.247.831,19. 
 
Per le risorse relative al finanziamento delle spese di investimento, con le operazioni di riaccertamento 
ordinario 2018, sono state verificate le condizioni di mantenimento delle risorse a FPV in  applicazione  
del punto  5.4  del  principio contabile applicato concernente la contabilità  finanziaria  di  cui 
all'allegato n. 4/2 annesso al decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118 per cui: 
 
“Possono essere finanziate dal fondo pluriennale (e solo ai fini della sua determinazione): 

a) tutte le voci di spesa contenute nei quadri economici relative a spese di investimento  per lavori pubblici di cui 
all’articolo 3, comma 7, del decreto legislativo 12 aprile 2006, n. 163 “Codice dei contratti pubblici”, 
esigibili negli esercizi successivi, anche se  non interamente impegnate (in parte impegnate e in parte  
prenotate),  sulla base di un progetto approvato  del quadro economico progettuale. La costituzione del 
fondo per  l’intero quadro economico progettuale è consentita solo in presenza di impegni assunti sulla base 
di obbligazioni giuridicamente perfezionate,  imputate secondo esigibilità, ancorchè relativi solo ad alcune 
spese del quadro economico progettuale, escluse le spere di progettazione. In altre parole l’impegno delle sole 
spese di progettazione non consente la costituzione del fondo pluriennale vincolato per le spese contenute nel 
quadro economico progettuale; 

b) le spese riferite a procedure di affidamento attivate ai sensi dell’articolo 53, comma 2, del citato decreto 
legislativo n. 163 del 2006, unitamente alle voci di spesa contenute nel quadro economico dell’opera 
(ancorchè non impegnate). 



In assenza di aggiudicazione definitiva, entro l’anno successivo, le risorse accertate cui il fondo pluriennale si riferisce 

confluiscono nell’avanzo di amministrazione disponibile, destinato o vincolato in relazione alla fonte di finanziamento per la 

riprogrammazione dell’intervento in c/capitale ed il fondo pluriennale deve essere ridotto di pari importo.” 

 

Calcolo avanzo amm.ne: 
Di seguito si riporta il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione 2018: 
 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo di cassa al 1° gennaio 116.287.144,71
RISCOSSIONI (+) 14.181.349,29 198.796.985,20 212.978.334,49
PAGAMENTI  (-) 26.191.684,45 155.502.261,50 181.693.945,95

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 147.571.533,25

PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 0

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 147.571.533,25

RESIDUI ATTIVI (+) 22.772.147,89 14.422.879,75 37.195.027,64
 di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base 
della stima del dipartimento delle finanze
RESIDUI PASSIVI  (-) 2.408.812,65 39.152.877,47 41.561.690,12

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE 
CORRENTI 

(-) 819.469,49

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN 
CONTO CAPITALE 

(-) 54.137.570,09

TOTALE 54.957.039,58

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE (=) 88.247.831,19

GESTIONE 

 
 
La conciliazione tra il risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione scaturisce 
dai seguenti elementi: 
 

Avanzo amm.ne al 31/12/2017 78.486.692,41

Accertamenti competenza 213.219.864,95
Impegni competenza -194.655.138,97
Saldo gestione competenza 2018 + 18.564.725,98

Saldo residui attivi (maggiori accertamenti - riduzioni accertamenti) -8.434.559,95
Economie residui passivi 1.321.160,87
Saldo gestione residui + -7.113.399,08

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ESERCIZIO 2017 + 53.266.851,46
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO ESERCIZIO 2018 - 54.957.039,58

Avanzo amm.ne al 31/12/2018 = 88.247.831,19  
 
 
Il risultato di amministrazione al 31/12/2018 risulta pertanto pari a 88.247.831,19 Euro, ed è 
determinato dalle seguenti componenti: 
 



  

A) 

Avanzo 2017 non applicato al 
31 12.2018 59.622.941,93 

  

B) Avanzo  2018 da competenza  26.086.579,99 

C) Avanzo 2018 da gestione residui  -7.113.399,08 

  

D) 

Avanzo 2018 da economie fpv 
accertato 9.651.708,35 

  Avanzo al 31 12.2018 88.247.831,19 

 
A seguito del riaccertamento dei residui e delle note depositate in atti inviate dalle Direzioni dell’Ente, e 
è stata rideterminata anche la composizione dell’avanzo di Amministrazione, secondo il dettaglio che si 
va a descrivere. 
 
 

QUOTA LIBERA 328.471,71 0,00 [C0] 328.471,71 [C5]

QUOTA DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 32.696.833,29 27.012.067,70 [C0] 5.684.765,59 [C4]

QUOTA ACCANTONATA [A + B + C] 35.488.894,52 27.908.652,05 7.580.242,47

Quota accantonata a fondo contenzioso  [A] 3.602.201,40 3.602.201,40 [C0] 0,00 [C1]

Quota accantonata a FCDE  [B] 27.218.348,58 20.198.092,53 [C0] 7.020.256,05 [C2]

Altri accantonamenti  [C] 4.668.344,54 4.108.358,12 [C0] 559.986,42 [C2]

QUOTA VINCOLATA (Tit I + Tit II) 19.733.631,67 4.702.222,18 15.031.409,49

Dettaglio quota vincolata a Tit I 3.015.998,06 24.528,75 [C0] 2.991.469,31 [C3]

Dettaglio quota vincolata a Tit II 16.717.633,61 4.677.693,43 [C0] 12.039.940,18 [C3]

88.247.831,19 59.622.941,93 28.624.889,26

Totale Da gestione 2018

Nuovo Avanzo 2017 

non applicato

RIEPILOGO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

AL 31/12/2018

 
 

VARIAZIONE N. 5/C/2019  27/03/2019  AL BP 2019-2021 
 
Con la manovra n. 5/C è stato applicato a BP 2019 avanzo amministrazione per l’importo complessivo 
di euro 36.180.967,41 di cui: 

- euro 338.706,51 per avanzo vincolato titolo 1; 

- euro 7.991.427,61 per avanzo vincolato titolo 2; 
- euro 27.850.833,29 per avanzo di amministrazione destinato a investimenti. 

 
Avanzo vincolato titolo I                  
Restituzione alla R.T fondi formazione Professionale       122.310,81 
Spese Per Gestione E Controllo Tpl          94.887,69 
Spese per progetto Fiamma formazione Professionale          43.302,26 
Global service per FI.PI.LI           38.719,32 
Manutenzione software in materia di statistica del turismo          35.433,79 
Manutenzione ordinaria “ La toscana della via Francigena “              4.052,64 
    
                 Totale    338.706,51 



 
Avanzo vincolato titolo II 
Variante SRT 222 Grassina                    7.500.716,24 
SP 556 Londa Stia                  484.500,00 
Strada statale 69 Espropri                        6.211,37 
           Totale             7.991.427,61 
 
In particolare per la variante di Grassina SRT 222 sono state riprogrammate le risorse sul Bilancio 
2019/2021 in attesa delle ridefinizione del nuovo progetto ed appalto a seguito della risoluzione 
contrattuale con la ditta aggiudicataria.  
 
Avanzo di amministrazione destinato per spese di investimento per Euro 27.850.833,29, di cui: 
 
- Interventi di adeguamento antincendio di istituti scolastici             10.408.076,34 
- Interventi di adeguamento antisismico di istituti scolastici               8.764.611,01  

 Totale          19.172.687,35 
 
Sono stati rifinanziati con avanzo per euro 1.427.125,94 gli importi corrispondenti ai ribassi d’asta, 
ottenuti in sede di aggiudicazione dei seguenti interventi del “Bando per le periferie” di competenza 
della CMFI, revocati dall’art. 1 della L.145/2018 comma 913. 
 
- Bando periferie Istituto Chino Chini Costruzione 8 aule       438.013,17 
- Bando periferie Riqualificazione Istituto Buontalenti                           343.825,87 
- Bando periferie - Passerella ciclopedonale Stazione ferroviari di San Donnino                  336.494,81  
- Bando periferie Istituto Balducci costruzione aule                                                    308.792,09 
          Totale            1.427.125,94 
 
Sono state, infine, finanziate con avanzo per euro 7.251.020,00 le maggiori spese necessarie sia per 
alcune opere in corso (costruzione nuovi Istituti Agnoletti e Elsa Morante) che per i  nuovi interventi 
come di seguito specificato: 
 
- SP 34 di Rosano lavori di messsa in sicurezza scarpata di Monte                                        2.584.020,00 
- Lavori Sant’Orsola III lotto                                                                                                2.250.000,00 
- Spogliatoi al campo da rugby presso Istituto Marco Polo                                                   1.100.000,00 
- Maggiori spese  costruzione Liceo Agnoletti                                                                       722.000,00 
- Lavori di bonifica amianto istituto Enriquez Agnoletti                                                          395.000,00 
- Maggiori spese Parcheggio Elsa Morante                                                                              200.000,00 

Totale            7.251.020,00 

 
Complessivamente con la presente manovra di bilancio l’avanzo applicato al Bilancio di esercizio 
2019/2021, sull’annualità 2019 diventa pari a euro 42.446.613,77. 
 
Conseguentemente, l’avanzo di amministrazione non applicato, a seguito della presente variazione, 
risulta pari ad euro 45.801.217,42, distinto come segue: 
 



QUOTA LIBERA 328.471,71 0,00 [C0] 328.471,71 [C5]

QUOTA DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 4.846.000,00 1.520.000,00 [C0] 3.326.000,00 [C4]

QUOTA ACCANTONATA [A + B + C] 35.488.894,52 27.908.652,05 7.580.242,47

Quota accantonata a fondo contenzioso  [A] 3.602.201,40 3.602.201,40 [C0] 0,00 [C1]

Quota accantonata a FCDE  [B] 27.218.348,58 20.198.092,53 [C0] 7.020.256,05 [C2]

Altri accantonamenti  [C] 4.668.344,54 4.108.358,12 [C0] 559.986,42 [C2]

QUOTA VINCOLATA (Tit I + Tit II) 5.137.851,19 4.702.222,18 435.629,01

Dettaglio quota vincolata a Tit I 441.242,14 24.528,75 [C0] 416.713,39 [C3]

Dettaglio quota vincolata a Tit II 4.696.609,05 4.677.693,43 [C0] 18.915,62 [C3]

45.801.217,42 34.130.874,23 11.670.343,19

Totale

Nuovo Avanzo 2017 

non applicato Da gestione 2018

RIEPILOGO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

DOPO VAR 5 C BP 2019

 
 

VARIAZIONE N. 6/C/2019 24/04/2019  AL BP 2019-2021 
 
Con la manovra si registra una disapplicazione complessiva di avanzo di amministrazione pari a 
1.998.732,43 Euro, determinata dai seguenti elementi 
 
Disapplicazione avanzo per Liceo Rodolico   - 1.049.741,72 Euro 
Disapplicazione avanzo per liceo Balducci       -939.096.72 Euro  
 
Per quanto concerne il liceo Rodolico si è proceduto a variare la fonte di Finanziamento nel Bilancio 
dei previsione. L’opera, a seguito della presente variazione risulta finanziata dal margine ci parte 
corrente.  
Invece la realizzazione degli interventi sul liceo Balducci è stata eliminata dalla programmazione 
dell’Ente. 
 
Con la disapplicazione dell’avanzo destinato a d investimenti per complessivi 1.988.838,44, si procede 
in questa sede a destinare ad investimenti : 
 € 1.000.000,00 per la realizzazione del Ponte di Montelupo 
€ 245.000,00 per il finanziamento di interventi antiincendio al Saffi 
 Si procede inoltre a destinare ad accantonamento per fondo accordi bonari la somma di 651.506,85 
Euro, mentre la differenza, pari a 92.331,59 Euro, tra il totale della disapplicazione e le nuove 
destinazioni, è stata destinata alla realizzazione della nuova scuola Meucci. 
 
Disapplicazione di avanzo vincolato funzione mercato del lavoro per 77.973,01 Euro. La 
disapplicazione  deriva dall’esito della rendicontazione finale effettuata alla regione Toscana in merito 
alle spese sostenute nell’ambito della Funzione, passata nella piena competenza  regionale a decorrere 
dal 01/06/2019, ma per la quale la Città Metropolitana continua a sostenere spese  inerenti il 
funzionamento delle sedi dei centri per l’impiego.  
Rispetto al dato di preconsuntivo, la rendicontazione ha fatto emergere spese totali pari a € 817.792,97 
superiori agli € 739.819,96 erogati dalla R.T. con una differenza di € 77.973,01. 
Tale somma viene detratta dagli ulteriori € 540.000,00 erogati dalla R.T. nel 2018 e confluiti in sede di 
rendiconto 2018 in avanzo di amministrazione vincolato. 



Si registra inoltre applicazione di avanzo vincolato al titolo 1 della spesa (per Protezione civile) per 
complessivi 68.079,02 euro a valere sui seguenti capitoli 
 
CAP OGGETTO IMPORTO 

19530 

RIPARAZIONE E 
MANUTENZIONE MEZZI 
PROTEZIONE CIVILE 4.956,00 

19095 

CONTRIBUTI A COMUNI 
IN MATERIA DI 
SOCCORSO 28.032,00 

18573 

PRESTAZIONI DI 
SERVIZIO PER 
INTERVENTI PUBBLICI 
FORESTALI  21.240,62 

19897 INCARICO FORESMIT 13.850,40 
  TOTALE 68.079,02 

 
VARIAZIONE N. 7/C/2019 28/06/2019 AL BP 2019-2021 

 
Con la manovra 7/C/2019 si procede ad applicare a bilancio € 19.269,61 al titolo 1 della spesa per 
restituzione alla Regione Toscana di somme incassate e non spese a valere sul FSE ed alla 
disapplicazione per complessivi 280.000,00 Euro applicati  da avanzo destinato a investimenti con le 
variazioni precedenti, per adeguamento antincendio di vari Istituti scolastici. 
Infatti queste risorse erano destinate alla progettazione dei vari interventi, adesso finanziate dal MIUR. 
E’ stato pertanto previsto il cambio di fonte di finanziamento, iscrivendo nel Bilancio la relativa entrata. 
 
Si procede inoltre a variare la composizione dell’avanzo. 
In particolare si procede in questa fase a destinare ad investimenti le seguenti poste: 
-€ 274.387,13 derivanti dallo svincolo da fondo contenzioso di alcuni accantonamenti, come da nota 
della Direzione Avvocatura in occasione della verifica dei potenziali debiti fuori bilancio e partite 
pregresse per la verfica degli equilibri di Bilancio 
- € 100.280,92 dagli Altri accantonamenti. In particolare si è potuto svincolare tale somma dal fondo 
perdite società partecipate, a seguito dell’approvazione da parte delle società dei Bilanci 2018. 
 

VARIAZIONE N. 9/C/2019  27/09/2019AL BP 2019-2021 
 
Con la manovra N.9/2019 si procede ad applicare a bilancio  5.916,76 euro al titolo 1 della spesa per le 
funzioni inerenti la consigliera di parità ed alla disapplicazione per complessivi 1.447.934,69 euro 
applicati (di cui 12.319,14 euro dal titolo  1 per formazione professionale e 1.447.934,69 euro dal titolo 
2). Queste risorse, riconfluite nell’avanzo di amministrazione, vengono liberate dall'originaria 
destinazione e vincolo e destinate al finanziamento dei lavori per l’Istituto scolastico Meucci Galilei. 
Si procede pertanto a variare la composizione dell’avanzo. 
 

VARIAZIONE N. 11/C/2019 del 04/11/2019AL BP 2019-2021 
 
Con la manovra in approvazione si è proceduto ad una disapplicazione complessiva di 17.097.971,92 
Euro di avanzo di amministrazione. La movimentazione nel dettaglio è la seguente: 
 



DISAPPLICAZIONE AVANZO

tit 1

Capitolo Descrizione capitolo

Importo 

Variazione

19523 MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE C.M. SSPP8-107 E 131 FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO DA AUTOSTRADE-326.310,32

totale -326.310,32

tit.2

Capitolo Descrizione capitolo

Importo 

Variazione

18703 SPESE PER MIGLIORAMENTO SISMICO E ADEGUAMENTO ALLA NORMATIVA ANTINCENDIO EDIFICIO SCOLASTICO VIA FABIANI EMPOLI CAP.E1826/8 MIUR-2.120.000,00

19126 SPESE PER ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ISA FIRENZE -4.004.828,80

19615 SPESE PER ADEGUAMENTO SISMICO LICEO DA VINCI VIA DEI MARIGNOLLI -2.312.384,77

19616 SPESE PER ADEGUAMENTO SISMICO ISTITUTO FERMI EMPOLI  -2.081.682,10

19663 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO  CELLINI - TORNABUONI  -1.721.200,33

19665 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO VASARI -253.374,00

19666 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ENRIQUES -454.683,00

19667 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ISTITUTI SCOLASTICI BRUNELLESCHI/FERRARIS/PONTORMO -2.362.164,48

19668 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO ISTITUTO  VASARI  SUCCURSALE -100.000,00

19669 ADEGUAMENTO ANTINCENDIO  ISA SESTO E MONTEMURLO -711.401,54

19821 SPESE PER LA PROGETTAZIONE PISTA CICLABILE FIRENZE - PRATO -491.752,80

19874 SP. 556 LONDA STIA MESSA IN SICUREZZA VIABILITA' PEDONALE TRATTO CONFINE COMUNALE SCUOLA MEDIA LONDA-484.500,00

totale -17.097.971,82  
 
L’avanzo disapplicato dal titolo 1 della spesa per 326.310,32 riconfluisce in avanzo vincolato. 
 
La disapplicazione dell’avanzo a titolo 2 della spesa è dovuta alla variazione del crono programma della 
spesa per quanto concerne: 
-491.752,80 Euro per spese progettazione pista ciclabile, 
-484.500,00 Euro (SP556 messa in sicurezza). 
Tali risorse riconfluiscono in avanzo vincolato per essere riapplicate nel 2020; 
 
Mentre la disapplicazione di €  16.121.719,02 è relativa agli interventi di adeguamento sismico ed 
antincendio inclusi nel piano triennale per l’edilizia scolastica approvato con DDRT 12838/2018. 
Tali interventi sono stati rifinanziati, in accordo con la proposta di Piano triennale OOPP con il relativo 
finanziamento dal MIUR. 
Tuttavia,  nelle more dell’emanazione della graduatoria di assegnazione degli eventuali finanziamenti, ed 
in virtù del fatto che trattasi di interventi da realizzare comunque, tali interventi rimangono finanziati, 
prudenzialmente, anche nell’avanzo di amministrazione destinato ad investimenti. 
Inoltre, a fronte della disapplicazione di € 16.121.719,02, vengono destinate ad investimenti € 
17.161.231,85, con un incremento di risorse destinate per € 1.039.512,83, dovuto all’incremento di due 
quadri economici 
 
 
L’applicazione dell’avanzo ha invece riguardato i seguenti interventi: 
 



APPLICAZIONE AVANZO
tit 1

Capitolo Descrizione capitolo

Importo 

Variazione

17451 RETRIBUZIONI IN DENARO SVILUPPO ECONOMICO E TURISMO 26.942,31

17452 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE - COMPETENZE 6.527,85

17453 IRAP PERSONALE DIPENDENTE TURISMO 2.688,37

17455 SPESE DI LITE AD AVVOCATI A SEGUITO DI SENTENZA SFAVOREVOLE APT 8.284,20

17454 INTERERSSI DI MORA SENTENZA 753 DEL 19/9/2019 - APT 765,83

totale 45.208,56

tit.2

Capitolo Descrizione capitolo

Importo 

Variazione

18303 ACQUISIZIONE DI BENI PER AGGIORNAMENTO CARTOGRAFIA TECNICA 942,7

19914 SPESE PER COSTRUZIONE ISTITUTO MEUCCI E GALILEI 3.150.534,51

3.151.477,21  
 
L’avanzo applicato al titolo 1 della spesa per complessivi 45.208,56 Euro è relativo al finanziamento di 
una sentenza sfavorevole, per far fronte alla quale era stato richiesto apposito accantonamento a fondo 
contenzioso nell’avanzo di amministrazione. 
La partita era stata accantonata nell’avanzo di amministrazione 2017 per 60.000,00 Euro, pertanto la 
differenza pari a 9.791,44 si è liberata ed è riconfluita nell’avanzo libero. 

 
Con la manovra in approvazione si è poi proceduto  a disapplicare avanzo vincolato per TPL,  per 
80.000,00 Euro, originariamente applicato al titolo 1 della spesa, per riapplicarlo al titolo 2. 
 
Complessivamente pertanto si è proceduto a disapplicare avanzo per 14.227.596,37 Euro. 
 
Il riepilogo della composizione dell’avanzo rimanente a seguito della manovra in approvazione è il 
seguente, come  meglio dettagliata nell’allegato “C” al presente provvedimento: 
 

QUOTA LIBERA 9.791,44 9.791,44 [C0] 0,00 [C5]

QUOTA DESTINATA AGLI INVESTIMENTI 22.652.231,85 19.926.231,85 [C0] 2.726.000,00 [C4]

QUOTA ACCANTONATA [A + B + C] 34.722.144,64 27.395.646,86 7.326.497,78

Quota accantonata a fondo contenzioso  [A] 3.272.814,27 3.272.814,27 [C0] 0,00 [C1]

Quota accantonata a FCDE  [B] 27.218.348,58 20.198.092,53 [C0] 7.020.256,05 [C2]

Altri accantonamenti  [C] 4.230.981,79 3.924.740,06 [C0] 306.241,73 [C2]

QUOTA VINCOLATA (Tit I + Tit II) 6.346.126,61 4.677.693,43 1.668.433,18

Dettaglio quota vincolata a Tit I 692.180,18 0,00 [C0] 692.180,18 [C3]

Dettaglio quota vincolata a Tit II 5.653.946,43 4.677.693,43 [C0] 976.253,00 [C3]

63.730.294,54 52.009.363,58 11.720.930,96

Totale

Nuovo Avanzo 2017 

non applicato Da gestione 2018

RIEPILOGO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

DOPO VAR 11 C BP 2019

 
 
 



AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2019 

Si riporta  il prospetto allegato al Bilancio di previsione 2020-2022 approvato con deliberazione CM 
n.91/2019 e concernente il calcolo dell'avanzo di Amministrazione presunto che ammonta a € 
78.392.548,73. 

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2019:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2019 88.247.831,19

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2019 54.957.039,58

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2019 216.627.060,79

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2019 194.240.783,19

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2019 136.570,58

(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2019 6.220,23

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2019 1.118.416,47

=

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2019 alla data di redazione del bilancio di previsione 

dell'anno 2020 166.579.214,49

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2019 33.702.159,24

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2019 43.014.864,59                     

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2019 0,00

+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2019 0,00

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2019 0,00

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2019 (1) 78.873.960,41                     

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12 2019(2)  78.392.548,73

Parte accantonata 
(3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019 (4) 35.182.975,64                     

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni) 
(5)

-                                         

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti
(5)

-                                         

Fondo  perdite società partecipate
(5)

348.461,43                          

Fondo contenzioso
(5)

5.539.064,24                       

Altri accantonamenti
(5)

4.196.240,06                       

B) Totale parte accantonata 45.266.741,37                     

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 85.160,60                             

Vincoli derivanti da trasferimenti 6.508.602,46                       

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui -                                         

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente -                                         

Altri vincoli -                                         

C) Totale parte vincolata 6.593.763,06                       

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 24.467.625,27                     

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 2.064.419,03                       

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 
(6)

0,00

Utilizzo vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00

Utilizzo vincoli derivanti da trasferimenti 0,00

Utilizzo vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00

Utilizzo vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00

Utilizzo altri vincoli 0,00

0,00

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2020 )*

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12 2019: 

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 
(7)

3) Utilizzo quote vincolate del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2019  :

Utilizzo quota vincolata

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto  



 
Ai sensi di quanto previsto dal principio contabile della contabilità finanziaria, occorre procedere alla 
aggiornamento del prospetto del risultato di amministrazione presunto approvato in occasione del 
Bilancio di previsione 2020/2022 
Si riporta di seguito l’aggiornamento di tale prospetto alla data dei documenti contabili allegati alla 
deliberazione. L’avanzo di Amministrazione presunto a tale data ammonta a € 103.787.204,93. 
 
1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2019:

(+) Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2019 88.247.831,19

(+) Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2019 54.957.039,58

(+) Entrate già accertate nell'esercizio 2019 244.548.565,87

(-) Uscite già impegnate nell'esercizio 2019 202.019.104,81

(-) Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2019 912.082,99

(+) Incremento  dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2019 1.052.513,93

(+) Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2019 1.134.174,75

=

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2019 alla data di redazione del bilancio di 

previsione dell'anno 2020

+ Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2019

- Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2019

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2019

+ Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2019

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2019

- Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2019 83.221.732,59                   

= A) Risultato  di amministrazione presunto al 31/12 2019  103.787.204,93

Parte accantonata 
(3)

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2019 (4) 35.182.975,64                   

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni) 
(5) -                                     

Fondo anticipazioni liquidità DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziamenti
(5) -                                     

Fondo  perdite società partecipate
(5)

348.461,43                        

Fondo contenzioso
(5)

5.539.064,24                     

Altri accantonamenti
(5) 4.196.240,06                     

B) Totale parte accantonata 45.266.741,37                     

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 
Vincoli derivanti da trasferimenti 31.328.684,48                   

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui -                                     

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente -                                     
Altri vincoli -                                     

C) Totale parte vincolata 31.328.684,48                     

Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 27.166.260,33                     

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 25.518,75                            

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 
(6)

0,00

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12 2019: 

Se E è negativo, tale importo  è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 
(7)  

 
 
 



Il prospetto è stato elaborato sulla base dei dati di preconsuntivo.  
 
In particolare dei seguenti fondi stanziati in spesa nell’esercizio 2019: 
 

fcde 7.964.627,06 

fondo rinnovi contrattuali 230.000,00 

fondo perdite società partecipate 83.719,70 

accantonamento per dfb 2.100.000,00 

 

La quota stanziata a titolo di FCDE confluirà nell’apposito accantonamento: in fase di rendiconto si 
provvederà a rideterminarla opportunamente. 
 
Le somme che non saranno impegnate e che erano stanziate a titolo rinnovi contrattuali dirigenti 
confluiranno nell’avanzo di amministrazione accantonato alla voce “Altri accantonamenti” e così 
suddivise 
- fondo rinnovo contrattuale 2019 dirigenza    56.000,00 Euro 
- fondo rinnovo contrattuale 2019 comparto  174.000,00 Euro 
 
Le somme accantonate a titolo di fondo perdite confluiranno nell’apposita posta nella parte accantonata 
dell’avanzo. 
L’ accantonamento  per il fondo perdite passa pertanto da 264.741,73 Euro a 348.463,43 Euro con 
l’incremento di 83.719,70 Euro. 
 
Le somme accantonate per debiti fuori bilancio confluirà nel fondo contenzioso. 
L’accantonamento per fondo contenzioso è stato aumentato anche della somma di 68.000,00 Euro 
derivante dalla cancellazione di un residuo passivo a fronte di un contenzioso in essere. 
 
Sono poi  stati analizzati gli accertamenti e gli impegni a valere sulle risorse vincolate iscritte sulla 
competenza dell’esercizio 2019. l’elenco analitico delle risorse vincolate che confluiranno in avanzo di 
Amministrazione sono contenute nell’allegata tabella a2. 

 

 

 
Con la proposta di Bilancio di previsione 2020/2022 non si è proceduto ad applicare avanzo al Bilancio 
nell’esercizio 2020. Si provvede adesso con la variazione 3/C ad applicare avanzo di amministrazione 
per complessivi 24.034.137,71 euro, di cui 2.870.042,41 al titolo 1 della spesa e 21.164.095,30 al titolo 2. 
 
Le variazioni intervenute sono le seguenti: 

101 19556 0 STRAORDINARI AV. AMM.NE VINCOLATO 25.078,26 

101 19557 0 
ONERI STRAORDINARI - COMPETENZE CAP. 19556 FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO 8.907,55 

101 20039 0 
RISORSE DECENTRATE COMPARTO E DIRIGENZA SOMME NON 
UTILIZZATE ANNI PRECEDENTI FIN. AV.AMM.NE VINCOLATO 5.800,00 

101 20040 0 
ONERI RISORSE DECENTRATE DI CUI AL CAP. 20039 FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO 1.380,00 

101 20041 0 
SISTEMAZIONI CONTRIBUTIVE RINNOVI CONTRATTUALI FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO 18.954,19 

103 18416 0 
GLOBAL SERVICE RETE VIARIA -  DEBITO FUORI BILANICO STRADE 
R.T. FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 183.534,22 



103 19001 0 
SPRESTAZIONI DI SERVIZIO PER TRASPORTO PUBBLICO FIN.AV 
AMM.NE VINCOLATO 73.254,76 

103 19523 0 
MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE C.M. SSPP8-107 E 131 FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO DA AUTOSTRADE 326.310,32 

103 19528 0 
SPESE PER ACQUISTO VESTIARIO PER ATTIVITA' PROTEZIONE 
CIVILE FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 2.000,00 

103 19529 0 
SPESE PER ACQUISTO BENI PROTEZIONE CIVILE FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO 3.944,75 

103 19530 0 

SPESE PER INTERVENTI DI RIPARAZIONE E MANUTENZIONE MEZZI 
E ATTREZZATURE DEL SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE FIN AV. 
AMM.NE VINCOLATO 7.601,55 

103 19840 0 
INCARICHI PER ATTIVITA' INERENTI IL SERVIZIO TPL FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO 50.241,90 

103 19870 0 
PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER MANUTENZIONE SOFTWARE IN 
MATERIA DI STATISTICA FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 23.105,79 

103 20046 0 
PARTITA PREGRESSA SENTENZA 1660/2019 UTENZE BANCA SISTEMA 
SPA FIN. AV. AMM.NE 107.612,87 

103 20051 0 
PRESTAZIONI DI SERVIZI INFORMATICI PER PROGETTO ELASTIC 
FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 119.016,25 

103 20052 0 
TRASFERTE - RICERCA E INNOVAZIONE PROGETTO ELASTIC FIN. 
AV. AMM.NE VINCOLATO 14.000,00 

103 20057 0 
SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE ORDINARIA GLOBAL 
SERVICE SGC FI-PI-LI FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 1.863.300,00 

104 19906 0 
TRASFERIMENTO AL COMUNE DI FIRENZE PER SERVIZIO 
DIRETTORI OPERATIVI AIB FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 1.000,00 

109 20045 0 

PARTITA PREGRESSA SENTENZA 2630/2019 C.A IN MATERIA DI 
FINANZIAMENTI  COMUNITARI PER L'AGRICOLTURA MARCHESE 
ANTINORI FIN. AV. AMM.NE 35.000,00 

      tot. Titolo 1 2.870.042,41 
 

202 18110 0 
SPESE PER ACQUISTO MEZZO ANTINCENDIO FIN. AV.AMM.NE 
VINCOLATO 20.000,00 

202 18467 0 
S.P. 12 - VARIANTE ABITATO SAN VINCENZO A TORRI - FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO (ACC. DI PROGRAMMA) 46.400,08 

202 19113 0 ESPROPRI VARIANTE RIVA DX SRT 69 FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 6.211,37 

202 19525 0 
SPESE PER ACCORDO QUADRO MANUTENZIONE STRADE SSPP 8-
107 E 131 FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO AUTOSTRADE 665.225,53 

202 19821 0 
SPESE PER LA PROGETTAZIONE PISTA CICLABILE FIRENZE - 
PRATO FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 491.752,80 

202 19838 0 
CASSA DI ESPANSIONE FIBBIANA - ESPROPRI - FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO 141.643,69 

202 19871 0 
LAVORI VARIANTE SRT 222 GRASSINA FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO DA R.T. 873.714,17 

202 19872 0 
LAVORI VARIANTE SRT 222 GRASSINA FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO C.M. FI 5.839.678,61 

202 20034 0 
SPESE PER ACQUISTO MEZZI POLIZIA PROVINCIALE FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO 25.000,00 

202 20042 0 

COFINANZIAMENTO FONDO PROGETTAZIONE INSEDIAMENTI 
PRIORITARI AR.202,DLGS 18/4/2016 N. 50 FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO 38.000,00 

202 20043 0 
COFINANZIAMENTO PROGETTAZIONE DI FATTIBILITA' AZIONI 
PER LO SVILUPPO SOSTENIBILI FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 76.500,00 

202 20044 0 
SPESE PER INTERVENTI DI ADEGUAMENTO AI REQUISITI DI 
SICUREZZA PER LE FERMATE TPL FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 320.694,69 



202 20053 0 
SPESE PER ACQUISTI PROGETTO ELASTIC FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO 93.750,00 

202 20054 0 
LAVORI DI COMPLETAMENTO SRT 429 LOTTI IV-V-
VI FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 457.635,86 

202 20055 0 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASSA DI 
ESPANSIONE FIBBIANA 1 E 2 FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO 1.221,83 

203 19081 0 

CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI COMUNE DI 
FIRENZE PER LAVORI RECUPERO FORTEZZA DA 
BASSO FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO 12.066.666,67 

   tot. Tit.2 21.164.095,30 

 
Si allegano le tabelle a1, a2, a3, previste nei nuovi prospetti all.10 Rendiconto, così’ come modificati 
dall’11esimo correttivo al decreto lgs 118/2011 
 
 
 



Capitolo 
di entrata

Descriz.
Capitolo 
di spesa

Descriz.
Risorse destinate 

agli investim. 
al 1/1/ N

Entrate destinate 
agli investimenti 

accertate 
nell'esercizio N 

Impegni  eserc. N 
finanziati da 

entrate destinate 
accertate 

nell'esercizio o da 
quote destinate  del 

risultato di 
amministrazione

Fondo plurien. 
vinc.  al 31/12/N 

finanziato da 
entrate destinate 

accertate 
nell'esercizio o da 

quote destinate  del 
risultato di 

amministrazione

Cancellazione di 
residui attivi 

costituiti da risorse 
destinate agli 

investimenti  o 
eliminazione della 
destinazione  su 

quote del risultato 
di amministrazione 
(+) e cancellazione 
di residui passivi 

finanziati da 
risorse destinate 

agli investimenti (-) 
(gestione dei 

residui)

Risorse destinate 
agli investim. al 

31/12/ N

(a) (b) (c) (d) (e)
( f )=(a)+(b)-(c)-(d)-

(e)

Fermi - adeguamento antisismico 2.233.387,80 109.261,54 42.444,16 2.081.682,10
Rodolico - adeguamento antisismico 49.741,72 -919.771,11 969.512,83
Ponte di Montelupo 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Leonardo Da Vinci - adeguamento 
antisismico

2.422.384,77 71.244,64 38.755,36 2.312.384,77

Virgilio (via Fabiani Empoli) - 
adeguamento antisismico e antincendio

2.120.000,00 0,00 2.120.000,00

Cellini Tornabuoni - adeguamento 
antincendio

1.910.429,20 42.085,84 147.143,03 1.721.200,33

ISA Firenze - adeguamento antincendio 4.235.710,76 122.641,07 108.240,89 4.004.828,80

Vasari (sede) - adeguamento antincendio 328.400,00 5.026,00 70.000,00 253.374,00

Enriques - adeguamento antincendio 529.160,00 -65.523,00 70.000,00 524.683,00
Brunelleschi 2.498.494,84 74.428,49 61.901,87 2.362.164,48
Vasari (succursale) - adeguamento 
antincendio

124.480,00 24.480,00 100.000,00

Sant'Orsola III lotto 1.850.000,00 1.850.000,00 0,00
Balducci - adeguamento antisismico 601.765,13 0,00 601.765,13 0,00
Antincendio Saffi 245.000,00 0,00 245.000,00
Meucci 92.331,59 92.331,59 0,00
ISA Sesto e Montemurlo - adeguamento 
antincendio

781.401,54 0,00 70.000,00 711.401,54

Frana Vallina SP34 2.584.020,00 2.584.020,00 0,00
Nuovo progetto variante di Grassina 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00
Nuova scuola Agnoletti 722.000,00 722.000,00 0,00
Parcheggio Elsa Morante 200.000,00 200.000,00 0,00
Campo Rugby spogliatoi 983.360,35 963.360,35 20.000,00
Campo Rugby spogliatoi 116.639,65 136.639,65 -20.000,00
Sant'Orsola III lotto 400.000,00 400.000,00 0,00
Liceo Michelangelo - Impianti elettrici II 
lotto

496.000,00 0,00 496.000,00

Palestra Fucecchio (DUP 2020) 200.000,00 200.000,00 0,00
Palestra Chino Chini (DUP 2020) 400.000,00 400.000,00 0,00
Ribassi d'asta Bando Periferie 1.427.125,94 1.427.125,94 0,00
Ponte del giglio Signa  - Lastra a Signa 2.250.000,00 0,00 2.250.000,00
Meucci 0,00 0,00 0,00
Amianto Castelfiorentino 395.000,00 395.000,00 0,00

0,00
19561 passerella compiobbi vallia 15.528,48 15.528,48
19561 passerella compiobbi vallia 390.000,00 390.000,00
19869 sp 34 rosano 2.584.020,00 2.584.020,00
19668 antinecendio vasari 24.480,00 24.480,00
564 cpi PMR 1.500.000,00 1.500.000,00

32.696.833,29 4.514.028,48 8.790.761,76 0,00 1.253.839,68 27.166.260,33

27.166.260,33
Totale risorse destinate nel risultato di amministrazione al netto di quelle che sono state 
oggetto di accantonamenti (h = Totale f - g) 

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.3 del principio applicato della programmazione

Allegato a/3)  Risultato di amministrazione - quote destinate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

Totale 

Totale quote accantonate nel risultato di amministrazione riguardanti  le risorse destinate 
agli investimenti (g)



Cap.  di 
entrata

Descr.
Capitolo 
di spesa 
correlato

Descr.

Risorse vinc.  
nel risultato di 

amministrazion
e

al 1/1/ N 

Risorse 
vincolate 

applicate al 
bilancio

dell'esercizio N

Entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio N 

Impegni eserc. 
N finanziati da 

entrate 
vincolate 
accertate 

nell'esercizio o 
da quote 

vincolate del 
risultato di 

amministrazion
e

Fondo plur. vinc.  
al 31/12/N 

finanziato da 
entrate vincolate 

accertate 
nell'esercizio o 

da quote 
vincolate del 
risultato di 

amministrazione

Cancellazione di 
residui attivi 
vincolati o 

eliminazione del 
vincolo su quote del 

risultato di 
amministrazione 

(+) e cancellazione 
di residui passivi 

finanziati da risorse 
vincolate (-) 
(gestione dei 

residui):

Cancellazione 
nell'esercizio N di 
impegni finanziati 

dal fondo 
pluriennale 

vincolato dopo 
l'approvazione del 

rendiconto 
dell'esercizio N-1 
non reimpegnati 
nell'esercizio N

Risorse vincolate nel 
bilancio al 31/12/N

Risorse vincolate 
nel risultato di 

amministrazione 
al 31/12/N

(a) (b) (c) (d) (e) (f) g) 
(h)=(b)+(c)-(d)-

(e)+(g)
(i)=(a) +(c)         -

( d)-(e)-(f)+(g)

Vincoli derivanti dalla legge
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AVANZO VINCOLATO 19.733.631,67 13.387.505,06 13.387.505,06 0,00 6.346.126,61
0,00 0,00

213
TRASFERIMENTO DALLA REGIONE 
TOSCANA PER COMMISSIONE ESPROPRI 
CAP. U 19745

19745
SPESE PER  COMMISSIONE PROVINCIALE 
ESPROPRI CAP. E 213

675,00 180,00 495,00 495,00

19516
TRASFERIMENTO ALLA R.T. - LAVORO - 
FONDI FSE INCASSATI FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO

19.269,61 19.269,61 19.269,61

19870

PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER 
MANUTENZIONE SOFTWARE IN MATERIA 
DI STATISTICA FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO

23.105,79 23.105,79 23.105,79

347

TRASFERIMENTO DA BARCELONA 
SUPERCOMPUTING CENTER CENTE PER 
PROGETTO ELASTIC CAP. U 19815-19816-
19817 E 19818

226.766,25 226.766,25 226.766,25

18673
PRESTAZIONI DI SERVIZI PER CONSIGLIERA 
DI PARITA E VICARIA FIN. AV. DI AMM.NE 
VINCOLATO

3.000,00 3.000,00 3.000,00

19318
SPESE PER INDENNITA' E RIMBORSI 
CONSIGLIERA DI PARITA' FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO NEL 2019

2.130,36 2.130,36 2.130,36

317

RIMBORSO DA REGIONE TOSCANA PER 
GESTIONE IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE 
GALLERIE FOGNETO 1 E 2 SRT 429 ANNO 
2019 DECRETO 16787/2019

35.602,36 35.602,36 35.602,36

346

TRASFERIMENTO DA COMUNI E 
PROVINCIA DI SIENA PER ROTATORIA 
INNESTO SP1 CON VIABILITA' 
COMUNALE FIUME ELSA CAP. U 19903

19903
SPESE PER INCARICO ROTATORIA SP1 SAN 
GIMIGNANO CON VIABILITA' COMUNALE 
SUL FIUME ELSA CAP. E 346

32.000,00 6.990,60 25.009,40 25.009,40

370

TRASFERIMENTO R.T. PER 
RISANAMENTO E ADEGUAMENTO RETE 
STRADALE STRADE REGIONALI CAP. U 
18416-19595-19972-19192-19317-19414

18416
GLOBAL SERVICE RETE VIARIA -  DEBITO 
FUORI BILANICO STRADE R.T. CAP. E 370

183.534,22 0,00 183.534,22 183.534,22

19192
SPESE PER MANUTENZIONE  GALLERIA 
MARCIGNANO STRADE REGIONALI CAP. E 
275 - NEL 2019 CAP. E 370

38.304,35 37.364,96 939,39 939,39

19317
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE DELLE 
GALLERIE SU S.R. FOGNETO I E II CAP. E 395 - 
NEL 2019 CAP. E 370

37.000,00 37.000,00 0,00 0,00

19414
MANUTENZIONE GALLERIE FOGNETO I E II 
CAP. E 395 - NEL 2019 CAP. E 370

41.496,37 40.478,72 1.017,65 1.017,65

19972
SPESE PER INCARICHI VIABILITA' (STRADE 
REGIONALI) CAP. E 370

10.562,76 10.562,76 0,00 0,00

19595

ACCORDO QUADRO MANUTENZIONE 
ORDINARIA PER RISANAMENTO E 
ADEGUAMENTO STRADE REGIONALI 
CONTRIBUTO STRAORDINARIO 2018 CAP. E 
370

520.708,86 500.168,89 20.539,97 20.539,97

407

TRASFERIMENTO DA AUTOSTRADE PER 
L'ITALIA PER MANUTENZIONE 
ORDINARIA STRADE PROVINCIALI CAP. 
U 17587

17587
MANUT. ORD. S.P. PER IL TRANSITO DEI 
MEZZI DI CANTIERE FIN.AUTOSTRADE PER 
L ITALIA CAP. E 407

1.290.000,00 0,00 1.290.000,00 1.290.000,00

19524

LAVORI MANUTENZIONE ORDINARIA 
PROGETTO "LA TOSCANA DELLA VIA 
FRANCIGENA" FIN. AV. AMM.NE 
VINCOLATO

4.052,64 4.052,64 4.052,64

238

TRASF. R.T. FUNZIONI DEL LAVORO CAP. 
U 16712-16713-16714-18896-18897-18898-
18899-18900-18903-18904-18905-18906-
18907-18908-18980-18981-19087

100.000,00 100.000,00 100.000,00

258

TRASFERIMENTO DALLA REGIONE 
TOSCANA RELATIVO A FUNZIONI NON 
FONDAMENTALI CONVENZIONE 
DELIBERA 1268/2015 ANNO 2017 
Q.P.19390 CAP.U 18787/8408

100.000,00 100.000,00 100.000,00

763
SPESE LEGALI LIQUIDATE CON 
SENTENZE FAVOREVOLI CAP. U 16594 E 
18007

16594-
18007

SPESE LEGALI LIQUIDATE CON SENTENZE 
FAVOREVOLI CAP. U 16594 E 18007 
(ORDINATIVI 2019)

131.854,85 0,00 131.854,85 131.854,85

235
TRASFERIMENTO DALLA R.T. PER 
INTERVENTI MANUTENZIONE GLOBAL 
SERVICE FI.PI.LI CAP. U 19876

19876
SPESE PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE 
ORDINARIA GLOBAL SERVICE SGC FI-PI-LI 
CAP. E 235

2.763.300,00 900.000,00 1.863.300,00 1.863.300,00

314
TRASFERIMENTO DALLA REGIONE 
TOSCANA PER FUNZIONAMENTO COP 
AIB CAP. U 19412

19412
SPESE PER ACQUISTO BENI 
FUNZIONAMENTO COP AIB CAP. E 314

3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

239

FINANZIAMENTO DALLA REGIONE 
TOSCANA PER ESERCITAZIONE 
PROTEZIONE CIVILE CAP. U 
17127/19999/20001/20002/20003/20004

17127
SPESE PER ACQUISTO BENI PROTEZIONE 
CIVILE CAP. E 239

3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00

19999
COMPETENZE PERSONALE EVENTI 
PROTEZIONE CIVILE CAP. E 239

1.193,67 1.193,67 0,00 0,00

20001
ONERI PERSONALE EVENTI PROTEZIONE 
CIVILE CAP. E 239

305,70 305,70 0,00 0,00

20002
IRAP PERSONALE EVENTI PROTEZIONE 
CIVILE CAP. E 239

100,63 100,63 0,00 0,00

20003
PRESTAZIONI DI SERVIZIO PER 
SVOLGIMENTO ESERCITAZIONE DI 
PROTEZIONE CIVILE CAP. E 239

3.400,00 3.310,00 90,00 90,00

20004

TRASFERIMENTO ALLE UNIONI DEI 
COMUNI PER ORGANIZZAZIONE 
ESERCITAZIONE DI PROTEZIONE CIVILE 
CAP. E 239

1.400,00 1.400,00 0,00 0,00

227

TRASFERIMENTO DA USL TOSCANA 
CENTRO PER ATTIVITA' DI SUPPORTO 
SERVIZOI SOCCORSO E RECUPERO 
ANIMALI CAP. U 19159-19091-19092 E 
19662

17.560,86 17.560,86 17.560,86

225
FINANZIAMENTO DA RT PER ESERCIZIO 
FUNZIONI PROTEZIONE CIVILE  CAP. U 
8232-18074-19612-19898

8232
SALA OPERATIVA PROTEZIONE CIVILE - 
FIN. R.T. CAP. E 225

3.680,01 3.203,85 476,16 476,16

18074
SPESE PER ACQUISTO BENI PROTEZIONE 
CIVILE CAP. E 225

12.000,00 10.888,21 1.111,79 1.111,79

Allegato a/2)  Risultato di amministrazione - quote vincolate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

Totale vincoli derivanti dalla legge (l/1)
Vincoli derivanti da Trasferimenti



19612
MANUTENZIONE MEZZI E ATTREZZATURE 
SERVIZIO DI PROTEZIONE CIVILE CAP. E 225

20.000,00 11.986,40 8.013,60 8.013,60

429

CONTR.  DELLA REG TOSCANA PER 
SPESE DERIVANTI DA ATT  DI PREV E 
REPRESSIONE INC  CAP. U 19907 (18110 
TIT.2)

18110
SPESE PER ACQUISTO MEZZO 
ANTINCENDIO FIN. AV. EC.(CAP. E 429)

26.000,00 0,00 26.000,00 26.000,00

353

TRASFERIMENTO DA REGIONE 
TOSCANA PER ATTIVITA' DIRETTORE  
OPERAZIONI ANTINCENDI BOSCHIVI AIB 
CAP. U 19411 E 19906

19411
SPESE PER ACQUISTO BENI E DPI PER 
ATTIVITA' DIRETTORE OPERAZIONI 
ANTICENDI BOSCHIVI AIB CAP. E 353

3.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00

316/1
TRASFERIMENTO DA ARPAT PER 
ATTIVITA' DI SUPPORTO EMERGENZE 
AMBIENTALI CAP. U 18385 E 19960

19960
PRESTAZIONI DI SERVIZI PER GESTIONE E 
MANUTENZIONE APPLICAZIONI 
PROTEZIONE CIVILE CAP. E 316/1

15.000,00 14.055,25 944,75 944,75

19897
SPESE PER I NCARICO PER ASSISTENZA 
PROGETTO FORESMIT FIN AV. AMM.NE 
VINCOLATO

5,00 5,00 5,00

 19000
GESTIONE T.P.L AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE VINCOLATO

435.194,69 435.194,69 435.194,69

19233
SPESE PER GESTIONE E CONTROLLO TPL  
FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO

47.151,26 47.151,26 47.151,26

19840
INCARICHI PER ATTIVITA' INERENTI IL 
SERVIZIO TPL FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO

63,44 63,44 63,44

7752
SPESE PER STAMPATI, CANCELLERIA 
DIREZIONE TPL ANNO 2019  FIN. AV. 
AMM.NE VINCOLATO

3.027,20 3.027,20 3.027,20

241
TRASFERIMENTO DA R.T. PER POLIZIA 
CITTA' METROPOLITANA CAP. U 17739

25.000,00 25.000,00 25.000,00

19871 grassina 873.714,17 873.714,17 873.714,17
19872 grassina 6.702,35 6.702,35 6.702,35
19872 grassina 5.832.976,26 5.832.976,26 5.832.976,26
18631 fibbiana espropri 141.643,69 141.643,69 141.643,69
18632 fibbiana 1.221,83 1.221,83 1.221,83
19113 espriopri SRT 69 6.211,37 6.211,37 6.211,37
19113 espriopri SRT 69 246.729,45 246.729,45 246.729,45
18303 cartografia tecnica 27,70 27,70 27,70
19081 lavori fortezza 12.066.666,67 12.066.666,67 12.066.666,67
18676 SRT 69 strade limitrofe 0,33 0,33 0,33
19525 SSPP8/107/131 665.225,53 665.225,53 665.225,53
18291 interventi pubblici forestali 5.146,34 5.146,34 5.146,34
18110 scquisto mezzo antincendio 20.000,00 20.000,00 20.000,00
19091 spes eacquisto macchinari e attezzature 10.000,00 10.000,00 10.000,00
1870/71 variante srt 429 122.170,58 122.170,58 122.170,58
1870/72 variante srt 429 0,01 0,01 0,01
742 variante srt 429 15.149,20 15.149,20 15.149,20
19190 variante srt 429 42.548,49 42.548,49 42.548,49
19963 variante srt 429 277.767,58 277.767,58 277.767,58
18467 sp 12 46.400,08 46.400,08 46.400,08

19.733.631,67 26.563.747,51 14.968.694,70 0,00 0,00 24.982.557,87 31.328.684,48

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19.733.631,67 0,00 26.563.747,51 14.968.694,70 0,00 0,00 24.982.557,87 31.328.684,48

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (m/1)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (m/2)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (m/3)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente  (m/4)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (m/5)

0,00 0,00

0,00 0,00

24.982.557,87 31.328.684,48

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

24.982.557,87 31.328.684,48

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.2 del principio applicato della programmazione

Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/4=l/4-m/4)

Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/5=l/5-m5)

Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti 
(n=l-m)

Totale risorse vincolate da legge al netto  di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/1=l/1-m/1)

Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/2=l/2-m/2)

Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di 
accantonamenti (n/3=l/3-m/3)

Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate  
(m=m/1+m/2+m/3+m/4+m/5))

Totale vincoli derivanti da finanziamenti (l/3)
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

Totale vincoli formalmente attribuiti dall'ente (l/ 4)
Altri vincoli

Totale altri vincoli  (l/5)

Totale risorse vincolate  (l=l/1+l/2+l/3+l/4+l/5)

Totale vincoli derivanti da trasferimenti (l/2)
Vincoli derivanti da finanziamenti



Capitolo 
di spesa 

descrizione
Risorse 

accantonate  al 
1/1/ N

Risorse 
accantonate 
applicate al 

bilancio
dell'esercizio  N 

(con segno -1)

Risorse 
accantonate  

stanziate nella 
spesa del bilancio 
dell'esercizio N

Variazione 
accantonamenti 

effettuata in sede 
di rendiconto

 (con segno +/-2)

Risorse accantonate 
nel risultato di 

amministrazione
al 31/12/ N

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+( c)+(d)

Fondo anticipazioni liquidità 
0,00
0,00

Totale Fondo anticipazioni liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondo  perdite società partecipate

Fondo perdite società partecipate 365.022,65 83.719,70 -100.280,92 348.461,43
Totale Fondo  perdite società partecipate 365.022,65 0,00 83.719,70 -100.280,92 348.461,43
Fondo contezioso

Uniccop RG 10925/2016 Trib. FI 52.000,00 128.000,00 180.000,00
TINNOVA in liquidazione RG 10957/2015 Trib. FI 47.970,00 47.970,00
Direzione Organizzazione - oneri dipendenti costituitisi in mora 600.000,00 600.000,00
Avvocatura -La Germinale 100.000,00 -50.000,00 50.000,00
Avvocatura - Speci  nota trasmessa il 09/03/2016 357.643,00 357.643,00
SOMME DERIVANTI DA RECUPERI DI CONTRIBUTI COMUNITARIA DA 
AZIENDE AGRICOLE FIN. AV. AMM.NE VINCOLATO

64.750,03 -29.750,03 35.000,00

VARVARITO LAVORI - RG 1207/2015 Trib. Imprese FI 600.000,00 600.000,00
Desideri Valerio TRAP RG 1385/2015 80.000,00 -80.000,00 0,00
Floriddia TAR RG 173/2013 200.000,00 -200.000,00 0,00
Contenzioso Sigenco 300.000,00 300.000,00
Quota parte contenzioso Costruzioni Romane 900.000,00 900.000,00
Ricorso al Tribunale del lavoro dipendente centro per l'impiego (sentenza 19/04/2018) 22.000,00 -22.000,00 0,00
FRAIESE MARIA GRAZIA Trib Fi Sez. Lavoro RG 2169/2015 30.000,00 -30.000,00 0,00
Varie partite - direzione organizzazione 55.000,00 -45.208,56 -9.791,44 0,00
CATASTO STRADE- PROVINCIA DI SIENA 192.838,37 192.838,37
Nuova quota parte contenzioso costruzioni romane 2.100.000,00 2.100.000,00
Contenzioso Pubblica assistenza 68.000,00 68.000,00
Tribunale di FI Sentenza 1660/2019 - Cessione crediti 0,00 107.612,87 107.612,87

Totale Fondo contenzioso 3.602.201,40 -45.208,56 2.100.000,00 -117.928,60 5.539.064,24

Fondo crediti di dubbia esigibilità(3)

Tipologia 1010100: Imposte, tasse e proventi assimilati 32.052,66 5.249,71 37.302,37
Tipologia 3010000: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 3.253,80 0,00 3.253,80
Tipologia 3020000: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeciti

25.892.619,25 7.492.067,37 33.384.686,62

Tipologia 3050000: Rimborsi e altre entrate correnti 1.290.422,86 467.309,98 1.757.732,84
Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 27.218.348,58 0,00 7.964.627,06 0,00 35.182.975,64
Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)  

0,00
0,00

Totale Accantonamento residui perenti  (solo per le regioni)  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri accantonamenti(4)

Accantonamento a fondo rischi - afe 294.739,44 294.739,44
Accantonamento a fondo rischi - fortezza 533.334,00 -533.334,00 0,00
Fondo rischi per sanzioni amministrative in materia ambientale 2016/2017 301.790,91 -301.790,91 0,00
Fondo accordi transattivi opere in corso 2.961.394,77 651.506,85 3.612.901,62
Rinnovi contrattuali dirigenti 17.099,00 17.099,00
FONDO RINNOVI CONTRATTUALI 2018 41.500,00 230.000,00 271.500,00
Fondo rischi per sanzioni amministrative in materia ambientale 2018 153.463,77 -153.463,77 0,00

Totale Altri accantonamenti 4.303.321,89 651.506,85 230.000,00 -988.588,68 4.196.240,06

Totale 35.488.894,52 606.298,29 10.378.346,76 -1.206.798,20 45.266.741,37

(*) Le modalità di compilazione delle singole voci del prospetto sono descritte nel paragrafo 13.7.1 del principio applicato della programmazione

(4)  I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione.

(3) Con riferimento ai capitoli di bilancio riguardanti il FCDE, devono essere preliminarmente valorizzate le colonne(a) e (e) nelle quali devono essere indicate rispettivamente le quote accantonate nel
risultato di amministrazione degli esercizi (N-1) e (N) determinate nel rispetto dei principi contabili. Successivamente sono valorizzati gli importi di cui alla lettera (b), che corrispondono alla quota del
risultato di amministrazione applicata al bilancio N per le rispettive quote del FCDE. 
Se l'importo della colonna (e) è minore della somma algebrica delle colonne (a) +(b), la differenza è iscritta con il segno (-) nella colonna (d).
Se l'importo della colonna (e) è maggiore della somma algebrica delle colonne (a)+(b), la differenza è iscritta con il segno (+) nella colonna (c) entro il limite dell'importo stanziato in bilancio per il
FCDE  (previsione definitiva). Se lo stanziamento di bilancio non è capiente, la differenza è iscritta nella colonna (d) con il segno (+).

Allegato a/1)  Risultato di amministrazione - quote accantonate

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (*)

(1)    Indicare, con il segno (-), l’utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione.
(2) Indicare con il segno(+) i maggiori accantonamentinel risultato di amministrazioneeffettuati in sededi predisposizionedel rendiconto,e con il segno(-) , le riduzioni degli accantonamenti
effettuati in sede di predisposizione del rendiconto.
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