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Florence Multimedia srl 
in liquidazione

1 50.000,00 85.562,00 1 50.000,00 85.774,00 1 50.000,00 85.774,00 - -
Cessazione della partecipazione detenuta dalla Città Metropolitana di
Firenze per effetto della chiusura della procedura di liquidazione
societaria.

SILFI Società 
Illuminazione Firenze e 
Servizi Smartcity spa

123.000 123.000,00 637.821,57 123.000 123.000,00 644.154,81 123.000 123.000,00 644.154,81 123.000 123.000,00

Società Consortile 
Energia Toscana CET 
scrl

1 1.853,73 11.895,37 1 1.853,73 13.307,73 1 1.835,73 13.307,73 1 1.853,73

Firenze Fiera spa 511.965 2.027.381,40 2.122.360,95 511.965 2.027.381,40 2.062.603,60 511.965 2.027.381,40 2.062.603,60 511.965 2.027.381,40

Bilancino srl in 
liquidazione

1 7.016,00 0,00 1 7.016,00 0,00 1 7.016,00 0,00 1 7.016,00

È in corso la liquidazione della società. A partire dal rendiconto 2017
dell’Ente (DCM 25/2018) il valore della partecipazione è stato azzerato in
ottemperanza a quanto previsto dal Principio contabile 4/3 D. Lgs.
118/2011.

Valdarno Sviluppo spa 
in liquidazione

1.136 28.400,00 0,00 1.136 28.400,00 0,00 1.136 28.400,00 0,00 1.136 28.400,00

In data 30/3/2017 presentata al Tribunale di Arezzo istanza di fallimento
(Sentenza n. 30/2017 del 30/3/2017).  
A partire dal rendiconto 2017 dell’Ente (DCM 25/2018) il valore della
partecipazione, valutata con il metodo del patrimonio netto, è stato
azzerato in considerazione dell’avvio della procedura di fallimento.

Fondazione per al 
Ricerca e l’innovazione

1 50.000,00 115.307,13 1 50.000,00 142.004,13 1 50.000,00 142.004,13 1 50.000,00

Fondazione Scienza e 
Tecnica

1 25.822,85 31.930,13 1 25.822,85 35.192,41 1 25.822,85 35.192,41 1 25.822,85

Fondazione ITS MITA 1 5.000,00 8.222,14 1 5.000,00 8.230,97 1 5.000,00 8.230,97 1 5.000,00

Fondazione ITS PRIME 1 5.000,00 53.268,62 1 5.000,00 49.768,14 1 5.000,00 49.768,14 1 5.000,00

Fondazione ITS VITA 1 1.000,00 1.247,07 1 1.000,00 1.247,07 1 1.000,00 1.247,07 1 1.000,00

Fondazione Palazzo 
Strozzi

1 901.389,18 1.754.887,08 1 901.389,18 1.883.009,19 1 901.389,18 1.883.009,19 1 901.389,18

Fondazione ORT 1 5.164,57 6.790,53 1 5.164,57 6.818,79 1 5.164,57 6.818,79 1 5.164,57

Fondazione SIPL 1 1.000,00 1.765,49 1 1.000,00 1.850,06 1 1.000,00 1.850,06 1 1.000,00

Fondazione ITS Prodigi - - - 1 5.000,00 - 1 5.000,00 - 1 5.000,00 Nuova adesione disposta con DCM 120/2022.

Paolo Rossi Foundation - - - 1 10.000,00 - 1 10.000,00 1 10.000,00 Nuova adesione disposta con DCM 119/2022.

Fondazione Artemio 
Franchi

- - - - - - - - - 1 10.000,00 Nuova adesione disposta con DCM 126/2022

L’AGENTE CONTABILE
(art. 9, co. 3 D. Lgs. 175/2016)

Il Sindaco Metropolitano
Dario Nardella

parte riservata all’Ente)
VISTO DI REGOLARITÀ IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

Dott. Rocco Conte

1° gennaio 2022  31 dicembre 2022 1° gennaio 2023 31 dicembre 2023

Mod. 22 D.P.R. 31 GENNAIO 1996, n. 194

Conto della gestione di titoli azionari dell’agente contabile: Sindaco Metropolitano - Anno 2023
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Il Sindaco metropolitano in qualità di rappresentante legale esercitante i diritti del socio ai sensi 
dell’art. 9, comma 3 del D. Lgs 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” 
secondo cui “per le partecipazioni di enti locali i diritti del socio sono esercitati dal sindaco o dal 
presidente o da un loro delegato” assume la veste di agente contabile consegnatario delle azioni. In 
virtù di tale ruolo è tenuto a rendere il conto della propria gestione ai sensi dell’art. 93 del D. Lgs. 
267/2000. 
 
LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE. 
Nell’anno 2023 la Città Metropolitana di Firenze risultava titolare delle seguenti partecipazioni 
societarie: 
 

Denominazione Capitale sociale 
% 

partecipazione Oggetto sociale Attività svolta per l’Ente 

Florence 
Multimedia srl in 
liquidazione 

50.000,00 100 

Produzione di beni e servizi strumentali 
all'attività degli enti pubblici soci in funzione 
delle loro attività nonché, nei casi consentiti 
dalla legge, allo svolgimento esternalizzato di 
funzioni amministrative di loro competenza 
(art. 4 Statuto) 

Nessuna attività. 
La società posta in liquidazione nel 
2021. Nell’assemblea dei soci del 
29/11/2023 approvato il bilancio 
finale di liquidazione e il connesso 
piano di e in data 15/12/2024 
avvenuta la definitiva cancellazione 
della società dal Registro delle 
Imprese. 

SILFI Società 
Illuminazione 
Firenze e 
servizi 
Smartcity spa 

1.045.000,00 11,8565 

Costruzione, progettazione, installazione, manutenzione, 
ristrutturazione, monitoraggio, riqualificazione energetica, 
integrazione, adeguamento normativo e gestione di impianti 
tecnologici distribuiti sul territorio, anche a rete, connessi 
direttamente o indirettamente con la mobilità pedonale, 
veicolare, tramviaria e turistica inclusa ogni attività 
strumentale accessoria necessaria alla gestione dei suddetti 
impianti; gestione della Smart City Control Room di ambito 
metropolitano al fine di erogare servizi connessi alla mobilità 
a favore della cittadinanza, degli Enti pubblici e dei loro 
soggetti partecipati; fornitura di servizi evoluti e prodotti 
integrati per la realizzazione della città intelligente, la
gestione di banche dati territoriali, lo sviluppo e gestione dei 
servizi rivolti a cittadini, visitatori ed attività economiche, la 
realizzazione e l’utilizzo di grandi basi di dati e la gestione 
della conoscenza da queste derivata, la realizzazione di 
software su richiesta e/o l’integrazione di prodotti hardware 
e software di mercato (Centro Servizi Territoriali e Servizi 
Informativi Territoriali, sistemi di pagamento on line, sistemi 
di interazione multicanale rivolti ai cittadini, supporto agli 
Enti soci nella gestione della sicurezza dei dati informatici e 
nella comunicazione istituzionale); produzione, realizzazione 
e gestione di attività e prodotti di informazione e 
comunicazione, ideazione e realizzazione di format e prodotti 
audio-video, a supporto di servizi e attività legate 
all'informazione e comunicazione istituzionale degli enti 
pubblici soci (art. 4 Statuto). 

La società gestisce in house 
providing, mediante contratto di 
servizio 2022-2026, funzioni 
tecnico operative e attività a 
supporto dell’e-governement e 
servizi inerenti attività di 
informazione, gestione web TV, 
realizzazione di prodotti 
multimediali legati al territorio 
(contratto di servizio 2023-2025). 

Società 
Consortile 
Energia 
Toscana CET 
Scrl 

92.818,70 1,9778 

La Società è una centrale di committenza, ai 
sensi della normativa sugli appalti pubblici. 
Ai sensi della normativa regionale in vigore la 
Società opera quale soggetto avvalso di 
Regione Toscana-Soggetto Aggregatore 
regionale per lo svolgimento delle procedure 
di gara relative alle forniture di energia 
elettrica, gas naturale e combustibili per 
riscaldamento e per gli interventi di 
efficientamento energetico (art. 2 Statuto). 

La società è una centrale di 
committenza, provvede, dunque, 
all’acquisto dell’energia per i propri 
consorziati ai prezzi più vantaggiosi 
presenti sul mercato ed al 
contenimento dei consumi. Offre 
servizi di assistenza e consulenza 
tecnica, servizi integrati e attività di 
agenzia formativa in favore dei soci. 

Firenze Fiera spa 21.778.035,84 9,31 

La società ha per oggetto l'attività fieristica, 
congressuale, di promozione economica e 
sociale ed ogni altra attività ad essa affine, 
strumentale o di supporto (art. 3 Statuto). 

Nessuna attività 

Bilancino srl in 
liquidazione 

80.000,00 8,77 
Promozione e sviluppo attività culturali, 
turistiche e ricreative relative al Lago di 
Bilancino e alle sue sponde (art. 2 Statuto) 

Nessuna attività 
La società è interessata da 
procedura di liquidazione avviata 
nel 2012 (deliberazione 
dell’Assemblea straordinaria dei 
soci del 28/6/2012 che ha 
riscontrato l’esistenza di una causa 
di cessazione della società ai sensi 
dell’art 2484 comma 1 del codice 
civile). 



Denominazione Capitale sociale 
% 

partecipazione Oggetto sociale Attività svolta per l’Ente 

Valdarno 
Sviluppo spa in 
liquidazione 

711.975,00 3,99 
Promozione di iniziative per il rilancio 
economico e produttivo nell’area del Valdarno 
superiore (art.4 Statuto) 

Nessuna attività. 
La società, già interessata dal 2013 
da procedura di liquidazione 
(deliberazione dell’Assemblea 
straordinaria dei soci del 
29/7/2013 
che ha riscontrato l’esistenza di una 
causa di cessazione della società ai 
sensi dell’art 2484 comma 1 del 
codice civile) è stata dichiarata 
fallita con sentenza del Tribunale di 
Arezzo (sentenza n.30/2017 del 
30/3/2017). 

 
Si riporta di seguito una breve disamina delle principali vicende che nel corso dell’anno 2023 hanno 
interessato le società. 
 
• Florence Multimedia srl in liquidazione 
Nel corso dell’assemblea del 28/4/2023 è stato approvato il bilancio d’esercizio 2022 e in data 
29/11/2023 si è svolta l’assemblea dei soci per l’approvazione espressa del bilancio finale di 
liquidazione e del connesso piano di riparto, rilascio di quietanza senza riserve al Liquidatore per il 
deposito del bilancio finale di liquidazione e conseguente autorizzazione al deposito di istanza di 
definitiva cancellazione della società dal Registro Imprese ex artt. 2493, secondo comma, e 2495 
codice civile e autorizzazione del Liquidatore alla conservazione delle scritture contabili della società 
presso una delle sedi del Socio unico. 
In data 15/12/2023 è avvenuta la definitiva cancellazione della società dal Registro delle Imprese. 
 
• SILFI Società Illuminazione Firenze e Servizi Smartcity spa 
Tale società è soggetta al controllo analogo congiunto da parte degli Enti soci, che, ai sensi 
dell’articolo 18 dello statuto societario, è esercitato attraverso il Comitato di Controllo composto dai 
rappresentanti legali degli Enti soci o loro delegati. Con proprio regolamento, adottato nella seduta 
del 30/10/2019, sono state definite le modalità di svolgimento dell’attività di controllo anche al fine 
di formalizzare la specifica documentazione da prodursi da parte della società, integrando altresì la 
disciplina statutaria delle attività di indirizzo, controllo e vigilanza esercitate dal Comitato nei 
confronti della società. 
Nel corso dell’anno 2023 il Comitato di Controllo si è riunito (27/10/2023 e 28/12/2023) svolgendo 
la prevista attività di controllo e indirizzo. 
Il bilancio d’esercizio 2022, chiuso con un significativo utile e con la corresponsione ai soci di 
dividendi, è stato approvato all’unanimità dei soci presenti nell’assemblea del 28/4/2023. 
 
• Società Consortile Energia Toscana CET Scrl 
Tale società, che opera secondo il modello dell’in house providing, è soggetta a controllo analogo 
congiunto da parte degli Enti soci tramite il Comitato di Indirizzo e Vigilanza, previsto dall’art. 20 
dello statuto societario.  
In data 30/3/2023 si è svolta l’assemblea dei soci per deliberare la proroga della durata della società 
e l’aumento di capitale sociale fino a euro 120.000,00 da sottoscrivere entro il 31 dicembre 2024, 
con conseguente modifica dello statuto societario. La Città Metropolitana di Firenze ha approvato le 
modifiche statutarie proposte (deliberazione del Consiglio metropolitano n. 7 del 1/3/2023) 
rinunciando tuttavia alla sottoscrizione dell’aumento di capitale per permettere l’ampliamento della 
compagine sociale di CET scrl. 
Il bilancio di esercizio 2022 è stato approvato all’unanimità nell’assemblea dei soci del 9/5/2023. 
 
• Firenze Fiera spa 
Firenze Fiera spa si configura come una partecipazione non in controllo della Città Metropolitana di 
Firenze, stante la partecipazione di minoranza (9,31% del capitale sociale) e l’assenza di patti 
parasociali. 
Il blocco delle attività fieristiche durante il periodo della pandemia da COvid-19 ha avuto un forte 
impatto sulla situazione finanziaria della società che presenta ancora forti elementi di criticità.  



Stante l’elevato peso dell’indebitamento rispetto alle risorse proprie e al fine di risolvere le criticità 
connesse alla continuità aziendale nel medio-lungo periodo, gli Amministratori avevano predisposto 
un Piano di Risanamento e Rilancio 2022-2025, approvato dall’assemblea dei soci del 11/2/2022, 
che rappresentava la base per il rilancio della società e confermava la volontà dell’organo 
amministrativo di mantenere il posizionamento della società sul mercato fieristico-congressuale 
raggiunto al termine del triennio 2017-2019. Per consentire l’attuazione di quanto previsto nel Piano 
era, tuttavia, necessario garantire alla società l’afflusso di risorse finanziarie di 12 milioni di euro, 
attraverso un’operazione di aumento di capitale scindibile a pagamento, per far fronte agli obblighi 
di restituzione dei finanziamenti contratti e agli investimenti da effettuare una volta ultimati i lavori 
di ristrutturazione della Fortezza da Basso da parte degli enti proprietari. In tale documento 
strategico si proponeva di coprire il fabbisogno finanziario della società con un aumento di capitale 
da destinare in via prioritaria ai soci pubblici e/o in assenza di una loro integrale o parziale 
sottoscrizione da rivolgere anche a soggetti terzi. I Soci pur condividendo le opzioni strategiche 
proposte nel Piano non hanno aderito alla proposta di aumento di capi-tale suggerendo alla Società 
di aprirsi all’ingresso di soci terzi. 
Il progressivo deteriorarsi della situazione finanziaria, nonostante il consolidamento della ripresa 
dell’attività, ha dunque reso necessaria una ulteriore e approfondita valutazione da parte dell’Organo 
Amministrativo in ordine alle azioni da intraprendere e da porre in essere al fine di prevenire 
l’aggravarsi della crisi d’impresa. Il Consiglio di Amministrazione ha pertanto conferito l’incarico per 
la redazione di un Piano di Risanamento ex art. 14 del D. Lgs. 175/2016 e nel corso dell’assemblea 
dei soci del 3/4/2023 è stato deliberato di dare avvio alla individuazione, con procedura ad evidenza 
pubblica, di un terzo socio industriale. 
Nel corso dell’assemblea dei soci del 27/6/2023, con seduta di prosecuzione del 7/7/2023, è stato 
infine approvato il Piano di Risanamento e Rilancio 2023-2027 della società ex art. 14 D. Lgs. 
175/2016, trasmesso alla Corte dei Conti Sezione Regionale Sezione Regionale di Controllo per la 
Toscana, unitamente all’Atto del Sindaco Metropolitano n. 32/2023 che ha dettato gli indirizzi di 
voto del socio Città Metropolitana di Firenze ai fini della partecipazione alla citata Assemblea 
societaria. 
Tale Piano costituisce lo strumento per orientare lo sviluppo della società dopo il difficile periodo 
della pandemia da Covid-19, rafforzare la società e costruire alleanze strategiche condivise con i soci. 
Esso delinea un’articolata strategia di intervento finalizzata al recupero dell’equilibrio economico e 
finanziario nell’arco di tre anni, da conseguire attraverso il raggiungimento di una serie di obiettivi 
operativi e organizzativi, tra i quali l’aumento di capitale sociale di complessivi 28 milioni di euro, di 
cui una quota di 16 milioni di euro rivolta alla sottoscrizione dei soci attuali e una quota di 12 milioni 
di euro rivolta al nuovo socio privato, quest’ultimo individuato mediante procedura di evidenza 
pubblica attualmente in corso. Individuato il socio privato da parte della società, si prevede la stipula 
di apposito patto parasociale e/o di sindacato tra i soci e la sottoscrizione totale dell’aumento di 
capitale contestuale da parte dei soci pubblici e privati. 
Alla luce dei recenti sviluppi inerenti la mancata individuazione del partner industriale privato e in 
considerazione della diversa congiuntura del mercato e delle mutate esigenze economiche e 
finanziarie, la società ha manifestato la necessità di una modifica del citato Piano di Risanamento e 
Rilancio. A tal proposito è stato costituito un gruppo tecnico di lavoro tra i soci pubblici per l’analisi 
del mutato contesto e del nuovo Piano che verrà sottoposto all’approvazione dei soci.  
l bilancio di esercizio 2022 è stato approvato all’unanimità nell’assemblea dei soci del 28/9/2023. 
 
Nella tabella che segue è riportata, per ciascuna società partecipata dalla Città Metropolitana di 
Firenze, sintetica descrizione delle decisioni assunte nel Piano di Revisione Ordinaria delle 
partecipazioni societarie della Città Metropolitana di Firenze (ex art. 20 D Lgs. 175/2016), approvato 
con deliberazione del Consiglio metropolitano n. 135 del 13/12/2023, consistente in una ricognizione 
delle partecipazioni societarie e nella predisposizione, ove ne ricorrano i presupposti, di un piano di 
riassetto per la loro razionalizzazione. 
 

Riepilogo decisioni assunte nel Piano di Revisione Ordinaria 2023 (DCM 135/2023) 

Denominazione  

% 

partecipazione 

Classificazione ex artt. 4 

e 26 D. Lgs. 175/2016 Esito rilevazione Motivazione scelta 

Florence 
Multimedia srl in 
liquidazione 

100% Produce beni o servizi 
strumentali all'ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo 

Cessazione della società A seguito della cessione d’azienda 
alla società SIFLI spa (Atto Notaio 
Tommaso Morandi Rep. n. 711, 
Racc. n. 474) è stato deliberato lo 



Denominazione  

% 

partecipazione 

Classificazione ex artt. 4 

e 26 D. Lgs. 175/2016 Esito rilevazione Motivazione scelta 

svolgimento delle loro 
funzioni (art. 4, co. 2, lett. d) 

scioglimento anticipato e la messa 
in liquidazione della società 
(Assemblea straordinaria 
24/9/2021, verbale Rep. n. 7389, 
Racc. n. 
496, Notaio Tommaso Morandi). 
In data 29/11/2023 convocata 
Assemblea dei Soci per 
l’approvazione del bilancio finale 
di liquidazione. 

SILFI Società 
Illuminazione 
Firenze e servizi 
Smartcity spa 

11,8565% Produce beni o servizi 
strumentali all'ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro 
funzioni (art. 4, co. 2, lett. d) 

Mantenimento senza interventi 
di razionalizzazione. 

La società gestisce in house 
providing funzioni tecnico 
operative e attività a supporto per 
i servizi dell’e-government e, con 
decorrenza 1/9/2021, servizi 
strumentali dell'Ente inerenti 
attività di informazione, gestione 
web tv, realizzazione di prodotti 
multimediali legati al territorio, 
per effetto del subentro, in forza 
del contratto di cessione 
d'azienda, nella titolarità del 
contratto di servizio sottoscritto 
tra la Città Metropolitana e la 
società Florence Multimedia srl. 
Inoltre presenta un valore di 
fatturato ampiamente superiore al 
limite imposto dalla normativa. 

Società Consortile 
Energia Toscana 
CET scrl 

1,9816% Svolge servizi di committenza 
(art. 4, co. 2, lett. e) 

Mantenimento senza interventi 
di razionalizzazione 

La società opera come centrale di 
committenza a livello regionale. 
Essa svolge in maniera prevalente 
l’attività di approvvigionamento 
della energia elettrica e gas in 
favore degli Enti soci consentendo 
a questi ultimi il conseguimento di 
risparmi nei costi. 

Firenze Fiera spa 9,31% Ha per oggetto sociale 
prevalente la gestione di spazi 
fieristici e l'organizzazione di 
eventi fieristici (art. 4, co. 7) 

Mantenimento della 
partecipazione con azioni di 
razionalizzazione della società 

La società svolge attività 
funzionale al perseguimento delle 
finalità istituzionali dell’Ente in 
materia di promozione dello 
sviluppo economico e sociale, 
infatti gestisce le strutture del 
complesso Fortezza da Basso per 
l’organizzazione di eventi, 
convegni, fiere e per la 
promozione economica e sociale 
del territorio. Nel corso 
dell’Assemblea dei soci 
27/6/2023-7/7/2023 è stato 
approvato il Piano di 
Risanamento e Rilancio 2023-
2027 ex art. 14 TUSP che prevede, 
tra l’altro, un aumento di capitale 
sociale di 28 milioni di euro di cui 
16 riservati agli attuali soci e 12 al 
nuovo socio privato, quest’ultimo 
individuato mediante procedura 
di evidenza pubblica in corso di 
espletamento. 
Individuato il socio privato da 
parte della società, stipula di 
apposito patto parasociale e/o di 
sindacato e sottoscrizione totale 
dell’aumento di capitale 
contestuale da parte dei soci 
pubblici e privati. 

Bilancino srl in 
liquidazione 

8,77% - Mantenimento senza interventi 
di razionalizzazione in quanto 
procedura di liquidazione già 
avviata e condotta secondo le 
norme civilistiche in materia. 

La società è interessata da 
procedura di liquidazione avviata 
nel 2012 (deliberazione 
dell’Assemblea straordinaria dei 
soci del 28/6/2012 che ha 
riscontrato l’esistenza di una 
causa di cessazione della società ai 
sensi dell’art 2484 comma 1 del 
codice civile) e condotta dal 



Denominazione  

% 

partecipazione 

Classificazione ex artt. 4 

e 26 D. Lgs. 175/2016 Esito rilevazione Motivazione scelta 

liquidatore societario in base alle 
norme civilistiche in 
materia. 

Valdarno Sviluppo 
spa in liquidazione 

3,99% - Mantenimento senza interventi 
di razionalizzazione n quanto la 
procedura di 
scioglimento/cessazione già 
avviata e condotta secondo le 
norme vigenti in materia. 

La società, già interessata dal 
2013 da procedura di liquidazione 
(deliberazione dell’Assemblea 
straordinaria dei soci del 
29/7/2013 che ha riscontrato 
l’esistenza di una causa di 
cessazione della società ai sensi 
dell’art 2484 comma 1 del codice 
civile) è stata dichiarata fallita con 
sentenza del Tribunale di Arezzo 
(sentenza n.30/2017 del 
30/3/2017). 

 

 
PARTECIPAZIONI IN FONDAZIONI. 
La Città Metropolitana di Firenze è socio di 15 Fondazioni nelle quali riveste il ruolo di Socio 
Fondatore/Partecipante e/o di titolare della nomina di propri rappresentanti negli organi di governo 
(CdA e Collegi di revisione): 
  
  

Fondo di 
dotazione 

% apporto 
al Fondo di 
dotazione 

Ruolo Città 
Metropolitana di 
Firenze 

n° 
rappresentanti 

organo 
amministrativ0 

n° rappresentanti 
organo di 
controllo 

Fondazione per la Ricerca e 
l’Innovazione 400.000,00 12,50% Socio Fondatore 1 

1 effettivo 
1 supplente 

Fondazione Scuola di 
Musica di Fiesole onlus 30.000,00 nd1 Socio Fondatore 1 - 
Fondazione Scienza e 
Tecnica  77.468,53 33,33% Socio Fondatore 1 1 
Fondazione Primo Conti 7.171.405,00 nd2 Socio Fondatore 1 - 

Fondazione ITS MITA 107.000,00 4,67% Socio Fondatore 1 - 

Fondazione ITS PRIME 118.500,00 4,22% Socio Fondatore 1 - 

Fondazione ITS VITA 84.500,00 1,18% Socio Fondatore 1 - 

Fondazione Palazzo Strozzi 2.145.604,00 42,01% 
Socio Fondatore 

Originario Istituzionale - - 

Fondazione ORT 5.273.161,55 0,0979% Socio Fondatore - - 

Fondazione SIPL 751.000,00 0,1332% Socio Partecipante - - 
Fondazione Teatro della 
Toscana 210.000,00 nd3 

Socio Partecipante 
Sostenitore 1 - 

Fondazione Italia Sociale 100.000,00 nd4 Socio Partecipante - - 

Fondazione ITS Prodigi 112.500,00 4,444% Socio Partecipante - - 

Paolo Rossi Foundation 85.200,00 nd5 Socio Sostenitore - - 
Fondazione Artemio 
Franchi 82.158,00 nd6 

Membro comitato 
fondazione - - 

 
Nella Fondazione Palazzo Strozzi la Città Metropolitana di Firenze al momento non ha alcun potere 
di controllo; riveste il ruolo di "Fondatore Originario Istituzionale" e in virtù di tale ruolo non ha 
potere di nomina degli organi (artt. 11, 16, 17, 18 Statuto), non è tenuta all'erogazione di alcun 
contributo annuo e partecipa all’Assemblea dei Sostenitori senza diritto di voto (art. 15). 

                                                 
1_La Fondazione Scuola di Musica di Fiesole è stata costituita nel 1986 con l’adesione della Regione Toscana, Provincia di Firenze Comune di Fiesole, Comune 
di Firenze e l’associazione Amici della Scuola di Musica di Fiesole. Tali enti non hanno versato alcuna parte del fondo di dotazione iniziale che proviene da 
Titoli di Stato. 
2_Nella Fondazione Primo Conti onlus la Città Metropolitana di Firenze non detiene alcuna quota del fondo di dotazione, che è stato costituito in occasione 
delle modifiche statutarie necessarie all’acquisizione della qualifica di “Ente del Terzo Settore” (Verbale Repertorio n. 84.181, Raccolta n. 27.928, Notaio 
Francesco Steidl). 
3_Nella Fondazione Teatro della Toscana la Città Metropolitana di Firenze ha aderito successivamente alla costituzione. Il fondo di dotazione è stato conferito 
dai Fondatori Comune di Firenze e Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze. 
4_Nella Fondazione Italia Sociale la Città Metropolitana di Firenze ha aderito successivamente alla costituzione. Il fondo di dotazione è stato conferito dallo 
Stato ai sensi della L. 106/2016, art. 10, co. 8. 
5 _Nella Paolo Rossi Foundation la Città Metropolitana di Firenze ha aderito successivamente alla costituzione conferendo euro 10.000,00 al fondo di 
dotazione. La fondazione si sta attivando per adeguare il valore del fondo di dotazione ai fini della redazione del bilancio 2023. 
6_Nella Fondazione Artemio Franchi la Città Metropolitana di Firenze ha aderito successivamente alla costituzione conferendo euro 10.000,00 al fondo di 
dotazione. Nel bilancio 2023 si darà conto di tale conferimento aggiornando il relativo valore del fondo di dotazione. 



Nell’allegato Conto giudiziale Mod. 22 non sono riportate le partecipazioni detenute dalla Città 
Metropolitana di Firenze nella Fondazione Scuola di Musica di Fiesole, Fondazione Primo Conti, 
Fondazione Teatro della Toscana, Fondazione Italia Sociale in quanto trattasi di organismi nei quali 
l’Ente non detiene alcuna quota del fondo di dotazione iniziale. 
 
Si fornisce di seguito breve disamina dei fatti di rilievo che hanno interessato i suddetti organismi 
nel corso del 2023: 

- il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Primo Conti nella riunione del 23/1/2023 
(Verbale Repertorio n. 84.181, Raccolta n. 27.928, Notaio Francesco Steidl), al fine di 
adeguare lo statuto della Fondazione alla nuova disciplina normativa di cui al D. Lgs. 
117/2017 “Codice del Terzo Settore”, in ragione delle attività svolte dalla Fondazione e nella 
prospettiva di adottare la qualifica di “Ente del Terzo Settore”, ha adottato il nuovo Statuto 
della Fondazione, approvato dal Consiglio metropolitano con deliberazione n. 75 del 
27/7/2023; 

- per la Fondazione Teatro della Toscana nel corso del 2023 si è resa necessaria la modifica 
dello statuto al fine di allinearsi alle specifiche indicazioni pervenute dal Ministero della 
Cultura (MiC) come peraltro fatto già fatto da altri Teatri Nazionali. Il Consiglio di 
Amministrazione nel corso della riunione del 24/3/2023 (Allegato A - Verbale Repertorio n. 
96.896, Raccolta n. 16.145, Notaio Andrea Venturini) ha quindi proceduto ad approvare il 
nuovo statuto e con deliberazione n. 54 del 28/6/2023 il Consiglio metropolitano ha preso 
atto delle avvenute modifiche; 

- nel corso della seduta del Collegio dei Partecipanti del 7/11/2023, è stato deliberato lo 
scioglimento della Fondazione Italia Sociale, motivata dal venir meno della componente 
privata negli organi di governo della stessa. Il Comitato di gestione ha quindi deliberato il 
recesso della Città Metropolitana di Firenze con decorrenza 1/1/2024. 

 
Di rilievo l’operazione di trasformazione giuridica, avviata nel 2023, che ha interessato 
l’Associazione Mus.e. Con deliberazione del Consiglio metropolitano n. 104 del 18/10/2023 è stata, 
infatti, deliberata la trasformazione dell’Associazione Mus.e in Fondazione di Partecipazione, 
approvando altresì lo schema di Statuto e di Patti parasociali. L’associazione Mus.e svolge attività 
per conto dell’Ente in forza del contratto di servizio avente per oggetto i servizi di biglietteria, 
assistenza culturale e ospitalità presso il Museo di Palazzo Medici Riccardi. La trasformazione della 
forma giuridica da Associazione a Fondazione di Partecipazione consente il mantenimento del 
controllo pubblico sull’organismo partecipato consentendo altresì il coinvolgimento di soggetti 
privati ai quali attribuire diritti di partecipazione, limitati e sempre minori rispetto a quelli delle 
Amministrazioni Pubbliche partecipanti. 
 
 
PARTECIPAZIONI AL 31/12/2023: PREVISIONE VALORE PATRIMONIO NETTO 2023 E 

MONITORAGGIO. 
Si fornisce di seguito per ciascun organismo indicato nel presente Conto giudiziale un raffronto tra 
il valore al 31/12/2022 calcolato in base al metodo del patrimonio netto, come indicato al punto n. 
6.1.3. del principio contabile Allegato n. 4/3 al D. Lgs. 118/2011, risultante dalla relazione allo Stato 
Patrimoniale allegata al rendiconto 2022 dell’Ente, approvato con DCM n. 28 del 26/4/2023, e il 
valore di pre-consuntivo al 31/12/2023 calcolato prendendo a riferimento l’ultimo bilancio 
approvato dagli organismi in parola (bilancio 2022), che sarà riportato nel rendiconto 2023 in corso 
di predisposizione.  
 
 Consistenza 

al 
31/12/2022 

Consistenza 
al 

31/12/2023 Motivi variazione/note 

Florence Multimedia srl in 
liquidazione 

85.774,00 0,00 cessazione della partecipazione detenuta dalla Città 
Metropolitana di Firenze nella società Florence Multimedia srl in 
liquidazione per effetto della chiusura della liquidazione 
societaria 

SILFI Società Illuminazione 
Firenze e Servizi Smartcity spa 

644.154,81 881.704,56 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. La somma di 
euro 301.077, incassata dall’Ente a titolo di dividendo 2022, viene 
registrata tra i proventi del Conto Economico 2023 dell’Ente e 
portata in detrazione sul valore della consistenza finale. 



 Consistenza 
al 

31/12/2022 

Consistenza 
al 

31/12/2023 Motivi variazione/note 

Società Consortile Energia 
Toscana CET scrl 

13.307,73 14.299,85 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Firenze Fiera spa 2.062.603,60 1.673.155,40 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al negativo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Bilancino srl in liquidazione 0,00 0,00 È in corso la liquidazione della società. A partire dal rendiconto 
2017 dell’Ente (DCM 25/2018) il valore della partecipazione è 
stato azzerato in ottemperanza a quanto previsto dal Principio 
contabile 4/3 D. Lgs. 118/2011. 

Valdarno Sviluppo spa in 
liquidazione 

0,00 0,00 In data 30/3/2017 presentata al Tribunale di Arezzo istanza di 
fallimento (Sentenza n. 30/2017 del 30/3/2017).   
A partire dal rendiconto 2017 dell’Ente (DCM 25/2018) il valore 
della partecipazione, valutata con il metodo del patrimonio netto, 
è stato azzerato in considerazione dell’avvio della procedura di 
fallimento. 

Fondazione per la Ricerca e 
l’Innovazione 

142.004,13 144.803,00 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione Scienza e Tecnica  35.192,41 37.464,45 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione ITS MITA 8.230,97 6.280,96 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al negativo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione ITS PRIME 49.768,14 58.639,69 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione ITS VITA 1.247,07 1.247,08  

Fondazione Palazzo Strozzi 1.883.009,19 2.113.906,65 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione ORT 6.818,79 6.858,20 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione SIPL 1.850,06 1.912,61 La variazione di valore intervenuta nell’anno è dovuta al positivo 
risultato di esercizio 2022 registrato dalla società. 

Fondazione ITS Prodigi 5.000,00 5.008,45 L'Ente ha aderito alla Fondazione ITS Prodigi nel 2022 (DCM 
120/2022) iscrivendo la partecipazione nello SP al "costo di 
acquisizione". La variazione di valore intervenuta nell'anno è 
dovuta alla valorizzazione secondo il metodo del patrimonio 
netto. 

Paolo Rossi Foundation 10.000,00 10.000,00 Nuova adesione disposta con DCM 119/2022 iscritta nello SP al 
"costo di acquisizione" 

Fondazione Artemio Franchi - 10.000,00 Nuova adesione disposta con DCM 126/2022 iscritta nello SP al 
"costo di acquisizione" 

 
Si segnala che nello Stato Patrimoniale della Città Metropolitana di Firenze alla voce B.III - 
Immobilizzazioni finanziarie, nella quale trovano allocazione i valori relativi alle partecipazioni della 
Città Metropolitana di Firenze in società controllate e partecipate e in enti, pubblici e privati, 
controllati e partecipati, come previsto dal principio contabile applicato concernente la contabilità 
economico-patrimoniale (allegato 4/3 D. Lgs. 118/2011), le partecipazioni non societarie detenute 
dall’Ente sono anch’esse valutate con il “metodo del patrimonio netto” in ottemperanza a quanto 
disposto dal principio contabile Allegato 4/3; trattandosi di partecipazioni in enti che non hanno 
“valore di liquidazione”, in quanto il loro statuto prevede che in caso di scioglimento il fondo di 
dotazione sia destinato a soggetti non controllati o partecipati dalla controllante/partecipante, sono 
state registrate tra le immobilizzazioni finanziarie dell’attivo patrimoniale e, come contropartita, è 
stata creata una riserva non disponibile di pari entità. 
 
I risultati complessivi dell’Ente e degli organismi partecipati sono rilevati mediante bilancio 
consolidato, redatto secondo i criteri e le modalità individuati dal “Principio contabile applicato 
concernente il bilancio consolidato” Allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118/2011. Tale documento consente di 
pervenire ad un risultato economico unitario del Gruppo Amministrazione Pubblica della Città 
Metropolitana di Firenze tenendo conto sia del risultato di esercizio dell’Ente capogruppo sia dei 
profitti e delle perdite degli organismi partecipati inclusi nel perimetro di consolidamento. 



A tal fine per quanto previsto dal “Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato” 
(Allegato n. 4/4 al D. Lgs. 118), la Città Metropolitana, ente capogruppo, deve predisporre due 
distinti elenchi, da aggiornare annualmente, concernenti: 

- gli enti, le aziende e le società che compongono il Gruppo Amministrazione Pubblica GAP, in 
applicazione dei principi indicati nel principio contabile; 

- gli enti, le aziende e le società componenti del gruppo compresi nel bilancio consolidato 
(perimetro di consolidamento); 

Tali elenchi devono essere aggiornati alla fine dell’esercizio per tener conto di quanto avvenuto nel 
corso della gestione. 
 
Il Gruppo Amministrazione Pubblica della Città Metropolitana di Firenze è stato aggiornato con 
deliberazione del Consiglio Metropolitano n. 136 del 13/12/2023, il perimetro di consolidamento ai 
fini della redazione del bilancio consolidato 2023, risulta così composto: 

- Fondazione Scuola di Musica (inclusa al fine di ricondurre la sommatoria dei restanti 
bilanci dei componenti il GAP al di sotto della soglia del 10% per totale dei ricavi rispetto 
alla posizione della Capogruppo); 

- Fondazione Teatro della Toscana (presenta per totale dei ricavi un’incidenza superiore al 
3% rispetto alla posizione della Capogruppo); 

- Associazione Polimoda che presenta per tutti e tre i parametri di riferimento (totale attivo, 
patrimonio netto e ricavi) un’incidenza superiore al 3% rispetto alla posizione della 
capogruppo); 

- Associazione Mus.e (affidataria diretta di servizi da parte dell’Ente); 
- Florence Multimedia srl in liquidazione (società in house totalmente partecipata dalla Città 

Metropolitana); 
- SILFI Società Illuminazione Firenze e Servizi Smartcity spa (società in house che presenta 

per totale ricavi un'incidenza superiore al 3% rispetto alla posizione della capogruppo); 
- Società Consortile Energia Toscana CET scrl (si qualifica come società in house sussistendo 

per essa i requisiti richiesti dagli artt. 4 e 16 del D. Lgs. 175/2016); 
- Firenze Fiera spa (presenta per totale attivo e ricavi un’incidenza superiore al 3% rispetto alla 

posizione della capogruppo). 
 
Si richiamano infine gli indirizzi programmatici cui devono attenersi gli organismi partecipati dalla 
Città Metropolitana di Firenze, compatibilmente con l’entità della partecipazione detenuta, nonché 
gli obiettivi generali dell’Ente, come individuati nel il Documento Unico di Programmazione 
2024/2026, approvato con Deliberazione del Consiglio metropolitano n. 91 del 13/9/2023 e 
successivi aggiornamenti. 
 
 
 

Il Sindaco Metropolitano 
Dario Nardella 

 
 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del T.U. 445/2000 e del D.Lgs 82/2005 modificato dal D. Lgs. 235/2010 e rispettive norme 
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa 

 




